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Hyrje

PJESA | | LLOGARITJA E KOSTOVE PER MENAXHIMIN E MBETJEVE TE NGURTA

Menaxhimi financiar i sektorit té mbetjeve té ngurta éshté njé
céshtje sfiduese. Né kété aspekt, programi pér decentralizim dhe
zhvillim lokal -dldp, né kuadér té pérmirésimit té geverisjes lokale
népérmjet ofrimit me géllim pérmirésimin e shérbimeve publike
mbéshtet konsolidimin e sektorit té menaxhimit té mbetjeve té
ngurta né nivel rajonal dhe lokal né Shqipéri.

Korniza legjislative e menaxhimit té mbetjeve té ngurta éshté
plotésuar mjaftueshémqéngaviti2011, me miratimin eligjitkornizé
pér Menaxhimin e Integruar té Mbetjeve dhe né aktet nénligjore,
té cilat jané zhvilluar vazhdimisht , megjithése mbetet ende shumé
puné né forcimin dhe zbatimin e tij. Né vitin 2013 shérbimi né
vetvete éshté plotésisht né duart e Njésive té Qeverisjes Vendore,
ndérsa korniza legjislative dhe rregullative éshté e shpérndaré né
nivele té ndryshme té geverisjes.

Aktualisht (2013), sistemi i kostimit té shérbimit dhe menaxhimi
tarifor nuk jané té rregulluara apo té monitoruara nga ndonjé
autoritet gendror, por nga veté njésité e qeverisjes vendore,
bazuar né njohurité dhe kapacitetet e tyre mé té mira. Bazuar
né mbéshtetjen e dhéné né dy dekadat e fundit nga agjencité
ndérkombétare dhe kapacitetet e zhvilluara né nivel lokal, modelet
e aplikuara pér kostimin dhe vendosjen e tarifave jané té ndryshme
né NjQV té ndryshme.

Ky manual paraget njé qasje té konsoliduar pér menaxhimin
financiar té shérbimit té mbetjeve té ngurta, duke siguruar njé
burim té miré pér zyrtarét né nivel kombétar, rajonal dhe lokal né
Shqipéri. Ai éshté zhvilluar si njé mjet praktik dhe i gatshém pér
t'u pérdorur, duke siguruar njékohésisht njohuri profesionale dhe
teknike pér pérdoruesin (né kété rast zyrtarét e NjQV).



Dokumenti éshté i pérbéré nga dy pjesé kryesore:

o PJESA I: UDHEZUESI PER LLOGARITJEN E KOSTOS PER
MENAXHIMIN E MBETJEVE TE NGURTA

e PJESA II: TARIFAT PER MENAXHIMIN E MBETJEVE TE
NGURTA. NJE UDHEZUES PER MODELE TE NDRYSHME TE
MENAXHIMIT TE TARIFAVE PER NJQV-TE NE SHQIPERI

Té dy Pjesét i drejtojné pérdoruesit né sistemin e zhvilluar bazuar
Excel pér llogaritjen e Kostos dhe Menaxhimin e Tarifave (modelet
né Excel jané zhvilluar plotésisht nga programi dldp, por nuk jané
pérfshiré né kété version té botimit)’. Ato ofrojné njohuri pér
pérdorimin e variablave dhe modele té ndryshme, té cilat mund té
ndryshojné sipas qasjeve té ndryshme né organizimin e shérbimit.
Kuptimi i kétyre ndryshimeve do t'i shérbejé NJQV-ve né llogaritjen
e kostove té brendshme dhe té jashtme, pérdorimin e teknologjive
meé té mira dhe né qasjet mé té mira né rikuperimin e kostos.

Ky manual éshté bazuar né praktikén dhe njohurité e mira
ndérkombétare dhe pérafruar me realitetin shqiptar, vecanérisht
né aspektin e ekzistencés sé té dhénave / disponueshmériné dhe
kapacitetet e zhvillimit té kétyre té dhénave. Ai, gjithashtu, merr
né konsideraté zhvillimet aktuale té vendit né disa sektoré, té cilat
kané ndikim né menaxhimin e mbetjeve té ngurta.?

1) Sistemet pérfundimtare té zhvilluara né Excel pér Llogaritjen e Kostos dhe Modelimin e Tarifave,
do té shpérndahen pasi té jené éshté pranua Q miratuar nga autoritetet kombétare si modele pune.
Versione té tyre mund @’Ii ne fagen e pro it dldp (www.dlp.al)

2) Pérjashtim nga pérgjegjésia

Modelet aktuale té llogaritjes sé Kostos dhe Tarifés jané zhvilluar si njé mjete pér té ndihmuar NJQV-té
né pérllogaritjen kostove dhe tarifave né nivel vendor.

Modelet duhet té pérdoret vetém nga profesionistét pasi kané marré njé trajnim té vecanté té
pérdorimit té tyre.

Rezultatet duhet té analizohen me njé kujdes profesional dhe bazuar né pérvojé para se té mbérrijné
né ndonjé pérfundim apo vendim. Autorét supozojné se rezultatet e kétyre modeleve nuk do té
pérdoren pér njé géllim tjetér ndryshe nga ai i réné dakord dhe nuk mund té zbatohen pér arsye té
tjera, shtet apo rrethanat té ndryshme.

Autorét nuk marrin asnjé pérgjegjési pér ndonjé vendim té bazuar né rezultatet e modeleve, té marra

pa pjesémarrjen aktive té tyre.

Nése njé palé e treté pérdor rezultatet e kétij modeli né ményré qé té mat@\dime, autorét hedhin
poshté ¢do pérgjegjési pér ¢do lloj démi té drejtpérdrejté ose té térth (qé rrjedh prej). Cdo
pérdorues i kétij modeli konsiderohet se i ka pranuar kéto kushte.
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Dispozitat e pérgjithshme
té modelit té llogaritjes

Njé sistem standard i llogaritjes sé kostos pér menaxhimin e
mbetjeve pér njé NJQV té vetme duhet té bazohet né blloget e
pérgjithshme té méposhtme?:

» Té dhénat e pérgjithshme pér zonén administrative

* Investimet kapitale (kamionét dhe kazanét e nevojshém)
* Kostot operative (mirémbajtje, transport dhe personel)

* Kostoja pér depozitim ‘landfill’ (tarifa e depozitimit)

* Kostot e amortizimit (ri-investimit)

* Kostot administrative

Té gjitha blloget e mésipérme dhe elementet pérkatése qgé i
popullojné ato, jané modeluar né sistemin né njé sistem né Excel
(referoju shtojcave pér paraqiten né detaje té kétij sistemi) né
formén e njé sistemi té zgjuar, i cili éshté né gjendje té ofrojé té
gjithé infrastrukturén pérkatése, burimet njerézore dhe mjetet
financiare té nevojshme pér funksionimin e sistemit té menaxhimit.

Cdo bllok éshté pérshkruar né detaje mé poshté, pér ményrén
e pérdorimit dhe bashkéveprimin qé realizohet né sistem.
Administratori pér menaxhimin e mbetjeve duhet té jeté né gjendje
té pérdoré sistemin dhe kuptojé se si éshté zhvilluar ai, né ményré
gé té jeté né gjendje té interpretojé rezultatet dhe pér ta zhvilluar
até me tej, bazuar né ndryshimet né variablat dhe kostot standarde.

3) Modeli mé tej mund té pérfshijé: Parandalimin, sasia e mbetjeve né pérgindje, e cila reduktohet
né burim; Ripérdorimin dhe riciklimin, sasia e mbetjeve e cila éshté kanalizuar jashté sistemit
té kostos sé pérgjithshme; Rehabilitimin, né lidhje me mbylljen e venddepozitimeve aktuale apo
vendeve té tjera té ndotura. NJQV-ja mund té kérkojé fonde té jashtme ose té zhvillojné skema té
parneritetit publik-privat pér té adresuar kéto aspekte.
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Kuti 1: Para se té nisni

Para se té filloni té pérdorni njé sistem té menaxhimit té kostos, duhet té mblidhni
njé grup té dhénash, té cilat kané té béjné me popullsing, gjeografinég, llojet e
rrugéve dhe kushtet e tyre (potencialisht njé harté GIS, ose mund té pérdorni
hartat e Google), tipet e kamionéve, kazanéve, kostot aktuale té karburanteve,
sistemin e pagave. Njé grumbullim modern i té dhénave do té bazohej né sistemin
e standardizimit (benchmarking), i cili mund té zhvillohet né shkallé té vogél
né nivel vendor. Ekzistenca e planit vendor té menaxhimit té mbetjeve éshté
vendimtar para fillimit té llogaritjes sé kostove, pasi ai do té sigurojé shumicén
e informacionit teknik dhe infrastrukturor té nevojshém pér variablat e sistemit.

Shumica e té dhénave mund té mblidhet duke iu referuar strategjive ekzistuese
kombétare dhe rajonale, bazave té té dhénave, referencave dhe raporteve, ndérsa
disa prej tyre, té tilla si sasia e mbetjeve pér frymé, distanca rrugore dhe kushtet,
numri i njésive prodhuese té mbetjeve, duhet té llogariten dhe mund té kérkojné

vrojtime dhe vlerésime.

1.1 Té dhénat e pérgjithshme pér zonén administrative
[BLLOKU 1]

Qéllimi i kétij blloku éshté té pércaktojé situatén dhe vlerésojé
nevojat pér investime kapitale, operacione, personel dhe ¢éshtje té
tjera administrative.

Variablat kryesore té pérdorura pér kété bllok jané: a) tipi i NjQV-
sé; b) nr. i popullsisé, c) vizitorét dhe turistét d) distancat rrugore,
d) sasia e mbetjeve té gjeneruara.

Mé poshté, ne do té ofrojm@é shpjegim té ndryshueshmérisé sé
¢do variabli:

a) Tipi i NjQV-sé. Konsideron ndarjen e qarté té NJQV-ve né, ato
Urbane dhe Rurale. Ky variabél éshté i réndésishém pér pércaktimin
(bazuar né Strategjiné Kombétare té Mbetjeve dhe pérvojén) e
sasisé sé mbetjeve té gjeneruara, tipin e kamionéve, distancat,
personelin dhe té gjitha kostot e lidhura me kéto.

b) Popullsia (Nr. i banoréve). Njé popullsi tipike e njé NJQV-je do
té pérbéhej nga banorét rezidenté dhe banorét sezonale (turisté/
vizitoré), té cilét duhet té merren né konsideraté mé vete. Numri
i rezidentéve mund té vlerésohet népérmjet regjistrit civil. Por ka
shembuj té banoréve té regjistruar, té cilét nuk jetojné né té vérteté
né zonén administrative té Njésisé (té tillé si emigrantét, studentét,
etj.) dhe nuk duhet té konsiderohen gjaté llogaritjes.

12


ValbonaKarakaçi
Sticky Note
ofrohet


PJESA | | LLOGARITJA E KOSTOVE PER MENAXHIMIN E MBETJEVE TE NGURTA

Né modelin e paraqitur né shtojcat, ne tregojmé se si zbresim nga
banorét e regjistruar ata qé nuk jetojné né zoné duke zbatuar njé
pérqindje mesatare, bazuar né dijeniné e NJQV-sé.

c) Vizitorét dhe turistét (Nr. i vizitoréve té pérditshém). Kéta
gjenerues mbetjesh duhet té konsiderohen ve¢mas, pasi ata jané té
pranishém vetém né njé periudhé té caktuar té vitit. Konsiderimi
i késaj popullate duhet té kufizohet né NjQV-té, pér té cilat sezoni
turistik ka njé ndikim té réndésishém né menaxhimin e mbetjeve.
Kéto té fundit duhet té shénojné numrin e vizitoréve té pérditshém
dhe kohézgjatjen (muajt) zyrtare té sezonit turistik.

Kuti 2: Vizitorét dhe turistét

Llogaritja e numrit té turistéve/vizitoréve, té cilét mund té variojné nga mijéra
(vendet historike, natyrore) né gindra mijéra (rezortet prané detit, turizmi masiv),
duhet té llogaritet ve¢mas, né ményré qé mos té béhen barré pér familjet.

Njé sistem i veganté pér menaxhimin e mbetjeve té ngurta té prodhuara gjaté pikut
té sezonit turistik éshté zhvilluar (sistemi bashkélidhur) pér té identifikuar kostot
pérkatése me té cilat duhet té faturohen turistét. Kéto kosto jané konsideruar si
kosto shtesé.

d) Distancat dhe kushtet rrugéve (né km). Normalisht njé kamion qé
grumbullon mbetjet duhet té vizitojé té gjithé zonén administrative
(pikat e grumbullimit), duke udhétuar pérreth derisa kamioni té
mbushet plot, mé tej té drejtohet né fushé depozitimi ‘landfill’
dhe té kthehet pérséri, gjé qé mund té pérkojé me njé turn ose
pérfundimin e shérbimit té grumbullimit pér njé ekip. Gjendja e
rrugéve éshté shumé e réndésishme pasi kjo do té lidhet kryesisht
me konsumin dhe kostot e amortizimit dhe pér mé tepér me kohén
e shpenzuar pér grumbullimin. Rrugét shtruara do té pérmirésonin
shumé shérbimin e grumbullimit té mbetjeve. Distancat pér t'u
marré né konsideraté jané:

1) Distanca pér grumbullimin, pér té mbushur njé kamion

2) Distanca pér transportin, pér té shkuar dhe kthyer nga fusha
e depozitimit ‘landfill’.

e) Sasia e mbetjeve té gjeneruar (kg/frymé). Kjo pérbén njé variabél
real, i cili pérditésohet bazuar né verifikimet né terren. Bazuar né
studime, sasia e mbetjeve pér frymé ndryshon nga 0,6kg/frymé né
zonatrurale né 0,8-1kg/frymé pér zonat urbane. Ka pérjashtime pér
NJQV-té me numér shumé té vogél té popullsisé dhe té vendosura
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né zona shumeé té thella, ku ky numér duhet té verifikohet dhe mund
té rezultojé mé i ulét se 0,3kg/frymé, dhe pér disa zonat urbane té
médha, ku kjo shifér mund té jeté mé shumé se 1kg/frymé.

Té gjitha shifrat e mésipérme kané té béjné me mbetjet e ngurta
urbane, duke mos pérfshiré mbetjet e rrezikshme, ato bujgésore,
inertet dhe mbetjet voluminoze, té cilat duhet té trajtohen ve¢mas
né bazeé té standardeve pér operacionet.

Sivlerésim né pamje té paré, sugjerohet qé té merret né konsideraté
njé numér mesatar prodhimi mbetjesh pér banor, qé pérfshin gjithé
mbetjet e gjeneruara, e cila pérfshin brenda vetes dhe prodhimin e
mbetjeve nga familjet, institucionet dhe bizneset.

Sasia e gjenerimit té mbetjeve pér frymé éshté shifra mé e
réndésishme qé ndikon né gjithé sistemin. Prandaj NJQV-ja
duhet té verifikojé prodhimin e vérteté duke peshuar mbetjet
bazuar né njé plan

Tab. 1 - Pérdorni tabelén mé poshté pér té ndértuar kété bllok té
sistemit té llogaritjes sé kostos [TC 1]

Njésia Pérdorimi i Komente
matése zérit

B Frekuenca e Numeér Numér fiks Kjo pérllogaritet nga sasia e
grumbullimit (numri i mbetjeve té prodhuara dhe zakonisht
grumbullimeve pér javé) procedohet 2 ose 7 dité né javé

C Tipi (Rurale, Urbane) PA Text Pérdorir sipas ligjir, Urbane ose

Rurale. Ndryshimi ndérmjet kétyre dy
variablave pércakton dhe ndryshimet
ne standarded e operimit.

D Popullsia (té regjistruar ~ Numér Numér fiks Vendos shifrén qé merret nga regjistri
sipas censusis) i gjendjes civile, pavarésisht numrit
faktit té banuesve gjaté gjithé vitit.

E % e popullsisé e % Numér fiks NUmri i popullsisé sé pérjashtuar
pérjashtuar (regjistruar pérbéhet zakonisht nga numri i
por qé jetojné jashté/ emigrantéve, té cilat jetojné né mé
emigrant) shumeé se gjysmén e vitit jashté zonés

administrative té komunés.

F Popullsia e shérbyer Numér Variabél Kjo pérllogaritet nga formula D
(qé merr/konsiderohet (minus) E. Duke zbritur numrin e
pér t'u shérbyer) popullsisé sé pérjashtuar nga numri i

banoréve té regjistruar.
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Njésia Pérdorimi i Komente
matése zérit
G Rrugét (distance nga km Numér fiks Zakonisht kjo distancé mbetet e
fusha e depozitimit, njé njéjta pér vite.
drejtim)
H Rrugét (dispatnca e km Numér fiks Kjo pérllogaritet nga matjet né
pérshkuar nga njé kamion terren, duke vlerésuar distancén qé

né njé turn)

pérshkon kamioni deri sa mbushet,
po pa kaluar njé turn

I Standardi i gjenerimit kg/ban. Numeér fiks Pérdor standarded e pércaktuar né
té mbetjeve pér person planet e menaxhimit, por tregohu

i kujdeshém qé té pérditésosh
té dhénat sipas faktit, pasi kjo
shifér éshté mé domethénésia né

pérllogaritje
J Totali i mbetjeve té t/dité Variabél Pérllogaritur nga formula D *1/1000
gjeneruara pér té pércaktuar totalin e mbetjeve
né kg né dité
K Sasia totale e mbetjeve ¢ Variabél Pérllogaritet nga formula. Nése
té gjeneruara ndérmjet grumbullimi éshté ¢do dité, atéheré
2 grumbullimeve, shifra éshté e barabarté me J,
bazuar né frekuencén e pérndryshe, nése éshté 2 heré né
grumbullimit (B) javé, pérllogaritet sasia e mbetjeve qé
gjenerohet né ditét pa shérbim.
L Sasia totale e mbetjve t/vit Variabél Pérllogaritur nga formula J * 365 dité

té gjeneruar né vit

1.2 Investimet kapitale [BLLOKU 2]

Qéllimi i kétij blloku éshté té Kkrijojé infrastrukturén bazé fizike té
menaxhimit té mbetjeve (kamionét dhe kazanét). Kjo bazohet né té
dhénat e mbledhura né bllokun e paré, i cili do té trajtojé nevojén pér
grumbullimin dhe transportin e mbetjeve té ngurta té gjeneruara.

Si hap i paré, ne duhet té llogarisim sa kamioné dhe kazané
kérkohen pér té menaxhuar mbetjet né ményrén e duhur. Blerja e
kétyre mjeteve pérfagéson investimin kapital.

Variablat e pérdorur né kété pjesé té sistemit jané: a) turnet b)
kamionét pér grumbullimin e mbetjeve c) kazanét.

Duke filluar nga ky bllok, do té jeté e mundur té llogariten kostot
operative (kapitulli tjetér).

Kétu ne ofrojmé njé shpjegim té variancés sé ¢do shifre:

f) Turnet (Nr). Kjo paraget numrin e “turneve” qé njé kamion mund
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té béjé né njé dité, duke pérfshiré grumbullimin dhe transportin
né ‘landfill’ (vajtja dhe ardhja), né bazé té sasisé sé mbetjeve pér
té mbledhur. Zakonisht éshté mé efikase qé té kryen minimumi 2
turne me njé kamion.

a) Tipi i kamionit pér grumbullimin e mbetjeve (ton) dhe ¢mimi
(leké). Kamionét tipiké pér grumbullimin e mbetjeve jané veté-
ngjeshés me kapacitet 5 dhe 10 ton. Kéta kamioné sugjerohen pér
t'u pérdorur né varési té tipit dhe popullsiné sé njésisé. Normalisht
njé zoné rurale do té pérdorte njé kamion me kapacitet 5 ton,
ndérsa njé zoné urbane njé tip kamioni me kapacitet 10 ton. Numri
i kamionéve varion bazuar né sasiné e mbetjeve pér t'u mbledhur
dhe numrin e turneve té nevojshme pér ¢do kamion. Kapaciteti
aktual i ngarkimit pér njé pérbérje tipike mbetjesh éshté rreth 85%
té kapacitetit total mbajtés té€ kaamionit (p.sh. njé kamion 10 tonésh
mbushet deri né 10*85%=8,5 ton).

b) Kapaciteti i kazanéve (ton) dhe ¢mimi (leké). Njé kazan tipik
ka njé véllim 1.1m3, i cili ka njé kapacitet prej maksimal mbajtés
prej rreth 0,10 ton mbetjesh té ngurta, né qofté se ne konsiderojmé
njé dendési té pérgjithshme prej 0.11 ton/m3 pér mbetjet. Kjo
dendési éshté matur né Shkodér gjaté njé fushate peshimi né vitin
2009 dhe éshté subjekt i ndryshimeve sipas pérbérjes sé mbetjeve.
Kapaciteti i njé kazani éshté né varési té madhésisé sé tij (véllimi,
m3) dhe dendésisé specifike té mbetjeve né kazan. Shifrat e dhéna
mund té pérdoren si njé vlerésim paraprak. Numri i kazanéve té
nevojshém llogaritet duke marré né konsideraté njé pérdorim té
kufizuar té mbetjeve, kryesisht shtépiake. Lloje té tjera mbetjesh
si ato bujgésore, inertet apo ndonjé lloj tjetér mbetjesh “té médha”
duhet té pérjashtohen dhe eliminohen nga veté prodhuesit.

Tab. 2 - Pérdorni tabelén mé poshté pér té ndértuar kété bllok té
sistemit té llogaritjes sé kostos [TC 2]

A Tipi i kamionit ton Numér fiks  Zakonisht kétu do té shfaqgen tipi 5t ose 10t.
pérdorimi i kétij zéri éshté tregues.
B Kapaciteti ton Numér fiks  Pérllogaritet nga formula 85% e kapacitetit
mbushés i mbajtés (85% * A). Kjo pér shkak se mbetjet
kamionit kané densitet té ulét dhe krijojné volum, e cila

mbush kamionin pa mbérritur peshén.

C Turnet Numér Variabél Pérllogaritur nga formula, duke konsideruar
sasiné e mbetjeve té gjenruar (T1C1-K) dhe
kapacitetin e kamionit, pér té pércaktuar 1 ose
dy turne ditore.
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Pérdorimi Komente

t
D Kamioné (sasia)  Numér Variabél Pérllogaritur nga formula, duke konsideruar
sasiné e mbetjeve té gjeneruar dhe numrin e
turneve.

Pér NJQV-té e médha me mbi 50.000 banoré
shtohet dhe njé kamion rezervé né rast avarie.

E Kapaciteti i ton Variabél Tipi i kazanéve mé i pérdorur éshté 1,1 m3, i
kazanéve cili mund té mjaé deri né 0,10 ton mbetje té
ngurta. Por, kjo shifér éshté subjekt rishikimi,
duke marré parasysh se densiteti i mbetjeve
éshté pércaktues pér masén.

F Kazané (total) Numér Variabél Pérllogaritur nga formula, duke konsideruar
sasiné e mbetjeve qé gjenerohet dhe
kapacitetin mbajtés té kazanéve.

G Kostoja e Lek Variabél Pérllogaritur nga formula, duke konsideruar
kamionéve (té koston e njé kamioni (kostoja merret nga tregu,
gjithé kamionét) mund té jeté kamion i ri ose i pérdorur) duke e

shumeézuar me numrin e kamionéve

H Kosotoja e Lek Variabél Pérllogaritur nga formula, duke konsideruar
kazanéve (té koston e njé kazani (kostoja merret nga tregu,
gjithé kazanét) mund té jeté kazan i ri ose i pérdorur) duke e

shumézuar me numrin e kazanéve

I Totali i Lek Variabél Pérllogaritur nga formula (G + H)
investimeve

1.3 Kostot operative [BLLOKU 3]

Qéllimi i keétij blloku éshté té llogarisé kostot qé kané té béjné
me mirémbajtjen e infrastrukturés (né lidhje me kamionét dhe
kazanét) dhe transportin, duke pérfshiré koston e personelit. Kéto
jané kostot vjetore dhe jané té réndésishme pér t'u mbajtur té
ndara, sepse jané té lidhura ngushté me ndryshimet e tregut dhe
inflacionin.

Variablat kryesore té pérdorura pér kété bllok jané a) ditét né vit
gjaté té cilave kryhet shérbimi; b) kostoja e karburantit

Kétu ne ofrojmé njé shpjegim té variancés sé cdo shifre:

a) Ditét né vit gjaté té cilave kryhet shérbimi (d). Konsideron
numrin e ditéve né njé vit, gjaté té cilave kryhet grumbullimi i
mbetjeve. Kjo varet nga frekuenca e grumbullimit (2 heré né javé
ose 7 heré né javé). Kjo lidhet ngushté me sasiné e mbetjeve pér
t'u grumbulluar. Né thelb, nése ka njé prodhim prej rreth 3,5t
mbetjesh né dité, ekziston nevoja pér shérbime té pérditshme. Pér
njé prodhim mé pak se 3t/dité grumbullimi mund té organizohet
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njé heré né 2 ose 3 dité. Né rast se shérbimi nuk kryeht cdo sité,
numri i kazanéve té nevojshém shtohet automatikisht pér té pritur
mbetjet gé prodhohen. Bazuar né pérvojé mund té pérdorim dy
mundési: 7 ose 2 grumbullime njé javé.

b) Kostoja e karburantit (lek). Kostot e karburantit ndikojné
shumé né kostot e pérgjithshme té menaxhimit té mbetjeve.
Konsumi i karburantit duhet té mbikéqyret sé tepérmi dhe njé
plan i miré i itinerarit, grumbullimit dhe transportit eficient
paraqitet si njé domosdoshméri. Pérve¢ késaj karburanti éshté
subjekt i ndryshimeve ndérkombétare dhe inflacionit vendas.
Administratorét duhet té llogarisin ndryshimet shumévjecare né
¢mimin e karburanteve dhe ta adresojné até né ményrén e duhur.

1.3.1 Kostot e mirémbajtjes [BLLOKU 3a]

Variablat kryesore té pérdorura pér kété bllok jané: a) mirémbajtja
e kamionéve b) mirémbajtja mekanike; c) parkimi

Kétu ne ofrojmé njé shpjegim té variancés sé ¢do shifre:

a) Mirémbajtja e kamionéve (leké). Té gjitha automjetet jané subjekt
i mirémbajtjes sé rregullt té kérkuar nga legjislacioni dhe té lidhura
me ndérrimin vajit dhe filtrave, té gomave dhe punéve té tjera té
nevojshme pér mirémbajtjen. Kostot qé lidhen me kamionét jané
shumeé té larta dhe njé plan i miré pér mirémbajtjen duhet té jeté
pjesé e manualit administrativ. Pér mé tepér, kostot e sigurimeve
dhe taksave duhet té llogariten ¢do vit dhe té integrohen né kété
variabél.

b) Mirémbajtja mekanike (shérbimet) (1). Kjo bazohet né orét e
punés sé kamionit. Mirémbajtja mekanike éshté e lidhur ngushté
me kushtet rrugore dhe pérdorimin e kamionit gjaté shérbimeve
té pérditshme. Trajnimi i duhur dhe mbikqyrje e rregullut duhet té
sigurohet pér stafin operativ né ményré qé té sigurohet mbajtja e
kétyre kostove né nivelin mé té ulét.

c) Parkimi (leké). NJQV-ja sugjerohet qé té pérdoré tokén e vet pér
té krijuar njé stacion parkimi. Do té keté gjithmoné kosto gé lidhen
me mirémbajtjen e parkimit, operacionet e brendshme, rojet etj.
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Sigurimet dhe
taksat pér
kamionét

Vaj dhe filtra

Gomat

Mirémbajtja
mekanike

Parkimi

Kostot
totale té
mirémbajtjes

PJESA | | LLOGARITJA E KOSTOVE PER MENAXHIMIN E MBETJEVE TE NGURTA

Tab. 3 - Pérdorni tabelén mé poshté pér té ndértuar kété bllok té
sistemit té llogaritjes sé kostos [TC 3]

Lek/kamion/vit Numér fiks  Shifra vjen nga taksat kombétare pér tipin e

kamionit té pérdorur

Lek/kamion/vit Numér fiks  Vlera éshté e pércaktuar nga tipi i kamionit

dhe pérdorimi i kamionit né km

Lek/kamion/vit Numér fiks Ndérrimii gomave varet nga konsumi i tyre

dhe mund té mos jeté né bazé vjetore.

Numér fiks  Sasia e parave té kérkuar pér mirémbajtjen

vjen nga pérvoja dhe nga pérdorimi.

Lek/kamion/vit

Sasia e parave té kérkuara pér parkimin
bazohet né realitetin e njésisé. Nése NJQV
ka tokén e saj, mund té ulé kostot e parkimit
duke ndartuar njé park pér té gjithé mjetet
e té gjitha departamenteve.

Lek/kamion/vit Numér fiks

Lek/vit Variabél Pérllogaritur nga formula (SUM=A:E) *

numri i kKamionéve

1.3.2 Kostot e grumbullimit dhe transportit [BLLOKU 3b]

Variablat kryesore té pérdorura pér kété bllok jané: a) koha e
shpenzuar; b) distancat e pérgjithshme; c) konsumi i karburantit

h) Koha e shpenzuar (oré). Ka dy variabla té ndryshém té pérdorur
kétu: a) koha e shpenzuar pér grumbullimin dhe, b) koha e
shpenzuar pér transportin né ‘landfill’. Pérdorimi i kétyre shifrave
éshté i ndryshém pér njési urbane dhe rurale dhe né varési té tipit
té kamionit. Zakonisht pér kohén e grumbullimit njé kamion 5t
do t'i duhen 3 oré pér té pérfunduar ndérsa njé kamioni 10t do t’i
duhen 4 oré. Koha e shpenzuar pér transport ndryshon né varési té
distancés deri né ‘landfill’ dhe shpejtésisé sé kamionit. Né ‘landfill’
kamionéve do t'u duhet njé kohé shtesé pér té shkarkuar me njé
mesatare prej 0,3 orésh/turn.

i) Distancat e pérgjithshme (km). Kjo llogarit distancén pér
grumbullimin dhe até pér ‘landfill’. Njé sistem rrugor i miré i
brendshém do té rezultojé shumé eficient pér té reduktuar distancat
e pérgjithshme, késhtu pra, mé pak kohé dhe mé pak karburant.
Itinerari i rrugéve té brendshme té kamionéve sugjerohet té
studiohet mé pérpara, pér té mos pérshkuar (nése éshté e mundur)
té njéjtat rrugé dy heré.
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UDHEZUES

j) Konsumi i karburantit (1). Konsumi i karburantit varet nga tipi i
kamionitdhe numriishérbimeve. Nga pérvojakonsumipér kamioné
pér grumbullimin e mbetjeve éshté pérkatésisht: pér kamionin 5t =
31/oré, pér até 10t = 51/oré. Konsumi pér kamioné gjaté transportit
éshté pérkatésisht: pér llojin 5t = 0.41/km, pér llojin 10t = 0.51/km.

Pér té gené sa mé té sakté dhe pér té pércaktuar ku jané kostot
kryesore (dhe kursimet e mundshme), késhillohet té ndahen kostot
pér grumbullimin (kur kamioni éshté duke u mbushur) nga kostot
e transportit (kur kamioni éshté e plot dhe rrugés pér né ‘landfill’).

Tab. 4 - Pérdorni tabelén mé poshté pér té ndértuar kété bllok té
sistemit té llogaritjes sé kostos [TC 3]

Ref. Njésia Pérdorimi i Komente
matése Zérit
A Dité shérbim dité/vit Variabél Pérllogaritur nga formula, bazuar né
ditét né shérbim, té cilat mund té jené
365 ose 108
B Koha e nevojshme pér h Numér fiks Shifér e pércaktuar nga tipi i njésié
té ngarkuar njé kamion (pér njé (zakonisht pér Urbane 4 oré, Rurale
né njé heré - Koha e kamion) 3 oré)
grumbullimit
C Koha e nevojshme pér h/dité Variabél Pérllogaritur nga formula (nr.
grumbullim (total) kamioné * kohé/kamion * nr. e
turneve)
D Koha e nevojshme pér h Numér fiks Vjen nga pérvoja (0,3 h), por pér t'u
shkarkim né fushé verifikuar sipas matjeve
depozitimi
E Sasia e karburantit It/dité Variabél Pérllogaritur nga formula, duke
té harxhuar gjaté konsideruarn shumeé faktoré, té tillé
grumbullimit si numri i kamionéve, turnet, koha

pér grumbullim, koha pér shkarkim
dhe normén e harxhimit té kamionit

F Sasia totale e It/ vit Variabél Pérllogaritur nga formula, duke
karburanit té harxhuar konsideruar normén e konsumit dhe
gjaté gjithé vitit, vetém kohén totale té shpenzuar nga té
pér grumbullim gjithé kamionét gjaté grumbullimit

G Shpejtésia e 1évizjes km/h Numér fiks Pércaktohet nga tipi i kamionit dhe

gjendja e tij, si dhe nga cilésia e
rrugéve

H Koha e harxhuar pér h Variabél Pérllogaritur nga formula, bazuar
transportimin né fushé né numrin e kamionéve, turneve
depozitimi dhe kohés sé harxhuar pér té shkuar

né fushé depozitimi dhe kohén e
shkarkimit
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Koha totale e harxhuar  h/dité Variabél
pér transportin (né

njé dité/té gjithé

kamionét)

Karburanti i harxhuar It Variabél

gjaté transportit

Sasia totale e lt/dité Variabél
karburantit té

harxhuar gjaté té

gjithé vitit, vetém pér

transport

Pérllogaritur nga formula, duke
konsideruar numrin e kamionéve,
turneve dhe distancés nga fusha e
deopzitimit *2 drejtime 1évizje

Pérllogaritur nga formula, duke
konsideruar normén e konsumit dhe
kohén totale pér té gjithé kamionét
gjaté transportit

Pérllogaritur nga formula, duke
konsideruar sasiné totale té
karburantit té harxhuar gjaté
transportit * cmimin e karburantit
pérlt

1.3.3 Kostot e personelit [BLLOKU 3]

Qéllimi i kétij blloku éshté llogaritja e té gjitha kostove operative té
personelit, por duke u kufizuar vetém pér shoferét dhe operatorét
e kamionéve. Ky pérfagéson njé bllok shumé kritik té sistemit, njé
komponent qé duhet té trajtohet né ményré té pérgjegjshme, i cili
duhet té adresojé aspektet sociale dhe menaxhimin e pérgjegjshém.

Variablat e pérdorur né kété pjesé té sitemit jané: a) personeli; b)
orét e punés; c) pagat.

Pavarésisht se shérbimi mund té ofrohet nga veté njésia ose
kontraktohet sé jashtmi, personeli i punésuar duhet té mbikqyret
gjithmoné nga administratorét e shérbimeve té NjQV-ve pér té
siguruar qé kompania siguron eficiencé shérbimi (kohé, siguri,
performancé té detyrés, etj.)

Kétu ne ofrojmé njé shpjegim té variancés sé ¢do shifre:

a) Personeli (numri). Ai pérbéhet nga té paktén shoferét dhe
operatoréte kamionéve. Njé kombinim i zakonshém éshté njé shofer
pér makiné dhe dy operatoréve gjaté grumbullimit té mbetjeve,
por né zonat urbane me mé shumé se 50.000 banoré mund té keté
edhe njé punétor ekstra (3), (e cila nuk éshté njé praktiké e miré).
Operatorét nuk duhet ta ndjekin kamionin né ‘landfill’. Né ekipe
té médha ky program do té zvogélonte numrin e operatoréve té
nevojshém pér grumbullimin, duke reduktuar kostot.

Né modelin bashkélidhur, numri i shoferéve dhe punétoréve éshté
llogaritur duke marré parasysh numrin e turneve pér njé kamion
dhe kufizimin ligjor té oréve té punés né dité, dhe né javé. Né kété
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skemé, dy shoferét do té ndajné té njéjtin kamion (njé shofer mund
ta pérdoré até paradite dhe tjetri pasdite).

Ekziston nevoja pér infrastrukturé mbéshtetése pér personelin, gjé
gé pérfshin uniforma, mjete pér grumbullimin, pastruesit kimiké,
etj. Kéto jané pjesé e kostove administrative dhe jané pérllogaritur
né fund té skemés sé llogaritjes.

b) Orét e punés (oré). Sipas kodit té punés té vendit toné, njé
punonjés nuk duhet té punojé mé shumé se 48 oré né javé, 8 oré pre;j
té cilave konsiderohen si ato té paguara mé shumeé si oré shtesé dhe
kjojo mé shumé se 12 oré né dité, 4 prej té cilave konsiderohen si oré
shtesé. Pra, pér té llogaritur orét e punés pér personelin menaxheri
duhet té udhéhiget nga nevoja e shérbimit té kamionit pér té hequr
mbetjet e gjeneruara. Orét jashté orarit té punés duhet té shmangen
kur éshté e mundur dhe duhet té vendoset njé ekuilibér i miré mes
numrit té turneve, oréve pér turn dhe orét e totale té punés pér cdo
staf. Nése éshté e pashmangshme, duhet té llogariten kostot shtesé
pér orét shtesé, ose né qofté se éshté vértet e nevojshme té pajtohet
né puné mé shumeé personel.

Né modelin e zhvilluar (referoju shtojcave), ne konsiderojmé
maksimumin 8 oré né dité dhe 40 oré né javé, né ményré qé té
shmangen orét shtesé.

Dita e punés sé personelit pérbéhet nga koha pér grumbullimin,
transportin, mirémbajtjen (pastrimin e kamionit), raportimin
(ditari) dhe takimet/trajnimet. Pér llogaritjen e kostos duhet té
kryhetnjé shpérndarje mes shérbimit té kamionit dhe mirémbajtjes.

Né modelin bashkélidhur, ne konsiderojmé maksimumin 7,3% té
kohés sé shpenzuar né punét e mirémbajtjes dhe njé shtesé 7,7%
pér ditét e pushimeve.

¢) Pagat (leké). Pagat jané llogaritur bazuar né kodin e punés, pér
té respektuar pagén minimale, pjesa tjetér éshté subjekt i llojit té
punés dhe kapacitetit. Kombinuar me orét e punés, njé pagé duhet
té pérfshijé detyra té tjera (shérbime té tjera té pérbashkéta) né
qofté se shérbimet jané njé heré né tre dité ose mé pak se 4 oré né
dité pér menaxhimin e mbetjeve.
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Tab. 5 - Pérdorni tabelén mé poshté pér té ndértuar kété bllok té
sistemit té llogaritjes sé kostos [TC 3]

Pérdorimi Komente

i zérit

A Koha h/dité Numér fiks  Kjo shifér éshté e réndésishme pér
maksimale e pércaktimin e numrit té personelit, duke
punés shmangur orét e punés jashté orarit. Kodi i

punés duhet té merret parasysh kétu.

B Numri dité/javé Numér fiks  Kjo shifér éshté e réndésishme pér
maksimal i pércaktimin e numrit té personelit, duke
ditéve té punés shmangur orét e punés jashté orarit. Kodi i
pér javé punés duhet té merret parasysh kétu.

C Koha h/javé Numér fiks  Kjo shifér éshté e réndésishme pér
maksimale e pércaktimin e numrit té personelit, duke
punés né javé shmangur orét e punés jashté orarit. Kodi i

punés duhet té merret parasysh kétu.

D Mirémbajtje % Variabél Kjo shifér éshté e réndésishme pér
[% e kohés sé pércaktimin e numrit té personelit, duke
punés] shmangur orét e punés jashté orarit.

E Pushime [% e % Variabél Kjo shifér éshté e réndésishme pér
kohés sé punés] pércaktimin e numrit té personelit, duke

shmangur orét e punés jashté orarit. E
réndésishme pér aspektin ligjor dhe social.

F Sasia e numér Variabél Pérllogaritur nga formula, duke konsideruar, :
shoferave kohén totale té harxhuar nga njé shofer, :

limituar nga numri i turneve dhe kodi i
punés pér kohén maksimale té punés (A)
dhe kohén e nevojshme pér pushim.

G Paga pér lek/vit Variabél Pérllogaritur nga formula, duke konsideruar :
shofer (té gjithé pagén gruto pér ¢do shofer * numrin e :
shoferét) shoferéve né shérbim

Paga e shoferave éshté subjekt ndryshimi
nga administratorét

H Sasia e Numér Variabél Pérllogaritur nga formula, bazuar né numrin :
punonjésve / e shoferave dhe stadardit pér pércaktimin  :
operatoréve e 2 operatoréve pér ¢do kamion, me njé

pérjashtim pér njésité urbane me mbi
50.000 banoré, ku duhen 3 operatoré.

I Punonjésit Tekst Variabél Kjo éshté e réndésishme pér t'u pércaktuar
shoqérojné me Po ose Jo, pasi shérben pér rillogaritjen
kamionin automatike té numrit té punonjésve dhe
né fushé eficensén e kohés. Né njé praktiké té miré,
depozitimi operatorét nuk duhet té shkojné né fushé

depozitimi.
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Ref. Njésia Pérdorimi Komente
mateése i zérit

J Paga pér Lek Variabél Pérllogaritur nga formula, duke konsideruar
punonjés pagén bruto * numrin e punonjésve né :
(té gjithe shérbim
punonjésit) Paga e punonjésve éshté subjekt ndryshimi

nga administratorét

K Kosto totale pér Lek Variabél Pérllogaritur nga formula, duke konsideruar

personelin totalin e shoferave + té punonjésve :

1.4 Kostoja pér depozitim ‘landfill’ (tarifa e depozitimit)
[BLLOKU 4]

Qéllimi i kétij blloku éshté llogaritja dhe mbajtja e njé llogarie té
vecanté té kostos qé lidhet me palén e treté. Sipas legjislacionit pér
“mbetjet” ¢do NJQV duhet t'i depozitojé mbetjet né njé ményré té
pérshtatshme dhe té sigurt. Kostoja pér depozitim mbetjesh éshté
vendosur si tarifé hyrjeje dhe zakonisht paguhet pér ton.

Kostot e depozitimit mund té jené subjekt i ndryshimit, bazuar né
sasiné e mbetjeve qé shkon pérdité né ‘landfill’ dhe né ndryshimin
e shérbimeve qé kryhen né té. Si pasojé duhet té nénshkruhet njé
marréveshje e qarté, e cila do ta adresojé tarifén bazuar né njé plan
biznesi té pérshtatshém dhe té shtriré né kohé.

Variablatnélidhje me kostot e depozitimitjané té thjeshta, bazuarné
tarifén e hyrjes pér ton, e cila éshté llogaritur si tarifé e pérditshme
dhe vjetore.

Tab. 6 - Pérdorni tabelén mé poshté pér té ndértuar kété bllok té
sistemit té llogaritjes sé kostos [TC 4]

Ref. Njésia Pérdorimi Komente

matése i zérit

A Tarifa e depozitimit Lek/ton Numér fiks  Tarifa e depozitimit pércaktohet nga
operatori/autoriteti & menaxhon fushén
e depozitimit dhe fiksohet né kontraté mes

B Kostoja totale pér Lek/ton/dité Variabél Pérllogaritet nga formula, duke konsideruar,
depozitim sasiné e mbetjeve, e cila dérgohet né fushé
deopzitimit ¢do dité * tarifén e depozitimit
pér ton

C Kosto totale pér Lek/vit Variabél Pérllogaritet nga formula, duke konsideruar
depozitim sasiné totale té mbetjeve té gjeneruar né vit
(e gjithé sasia dérgohet né fushé depozitimi)
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1.5 Kostot e amortizimit té (ri-investimit) [BLLOKU 5]

Qéllimi i kétij blloku éshté llogaritja e kostove té nevojshme pér ri-
investim, né ményré qé sistemi té mbahet né puné pér njé kohé té
gjaté. Kjo éshté njé céshtje e géndrueshmeérisé té sistemit dhe do té
sigurojé njé sistem funksional.

Llogaritja bazohet né legjislacionin shqiptar pér amortizimin e
pajisjeve, e cila tregon njé kohézgjatje 5 vjecare.

Variablat né kété bllok jané té thjeshté dhe lidhen direkt me
koston vjetore pér amortizimin pér kamioné dhe kazané. Kjo i
shtohet sistemit si njé pérqindje pér vitin, qé praktikisht paraqet
20% té shumeés totale té kostos pér kamioné dhe kazané né vit.
Kjo nuk lidhet detyrimisht me amortizimin e vérteté. Pérdorimi i
papérshtatshém mund té shkurtojné jetén e pajisjeve dhe pér kété
arsye té ndikojé ndjeshém né koston pér mirémbajtje, investime,
dhe eficiencé té shérbimit (koha, karburanti).

Tab. 7 - Pérdorni tabelén mé poshté pér té ndértuar kété bllok té
sistemit té llogaritjes sé kostos [TC 5]

Amortizimi i Numbér Numér fiks Kjo shifér do té jeté 5 vite, duke

kamionit, vite konsideruar njé mesatare vjetore prej
20%.

Kostot e amortizimit Lek/vit Variabél Pérllogaritur nga formula, duke

té kamionit

Amortizimi i

konsideruar numrin e kamionéve,
koston pér njé kamion dhe shkallén e
amortizimit né vit

Numbér Numér fiks Kjo shifér do té jeté 5 vite, duke

kazanéve né vite konsideruar njé mesatare vjetore prej

20%. Por, kjo éshté subjekt verifikimi
né bazé té pérdorimit té kazanéve.

Kostot e amortizimit Lek/vit Variabél Pérllogaritur nga formula, duke

té kazanévee

konsideruar numrin e kazanéve,
¢mimin e njé kazani dhe shkallén e
amortizimit né vit

1.6 Kostot administrative [BLLOKU 6]

Qéllimi i kétij blloku éshté llogaritja e kostove administrative té
nevojshme pér té drejtuar té gjithé sistemin, zhvilluar strategji dhe
politika, pér té siguruar eficiencé dhe efektivitet, ofruar trajnime
dhe stérvitje, etj.
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Kostot administrative mund té pérfshijné koston e nevojshme pér
rikuperimin e kostove dhe pér fushatat e ndérgjegjésimit publik, e
cila mund té shtohet mé vete né sistem, ose té jeté pjesé e kostove
té pérgjithshme administrative. Ky vendim merret né bazé té
kapaciteteve dhe nevojave té NJQV-sé. Sistemi lejon pérdorimin e
dy qasjeve.

Pérvec késaj, duhen llogaritur té ardhurat neto, té cilat kérkohen
pér teknologji té reja, zgjerimin e shérbimit dhe ¢éshtje té tjera té
paplanifikuara dhe té nevojshme.

Variablat kétu jané té thjeshta dhe shifra pércaktohet nga
administratori vendor bazuar né kapacitetin financiar. Shifra éshté
vendosur sinjé pérqindje e kostove totale té 6 bllogeve té zhvilluara
meé sipér. Pérvoja sugjeron se kéto pérqgindje jané pérkatésisht: 9%
pér kostot administrative dhe 4% té ardhura neto.

Tab. 8 - Pérdorni tabelén mé poshté pér té ndértuar kété bllok té
sistemit té llogaritjes sé kostos [TC 6]

Ref. Njésia Pérdorimii Komente
matése zérit

A Tarifa e administrimit % Numér fiks Pérllogaritur nga formula si 9% e
(total) kostove totale operacionale

B Kostot administrative % Numér fiks Pérllogaritur nga formula si xx% e
pér kapjen e kostove kostove totale operacionale

C Kostot administrative % Numér fiks Pérllogaritur nga formula si xx% e
pér fushtat e kostove totale operacionale
ndérgjegjésimit

D Kostot administartive  Lek/vit Variabél Pérllogaritur nga formula (%A+B+C *
(totale) total operacione).

E Té ardhura neto Lek/vit Variabél Pérllogaritur nga formula (4% * total

operacione)

Né fund té kétij blloku, ne mund té shtojmé dy rreshta té tjeré
poshté shumave totale té skemés.

1.7 Shumat e pérgjithshme [BLLOKU 7]

Ky bllok mundéson njé paraqitje pérfundimtare té kostove totale.
Kétu dallohen garté kostot né lidhje investimet né vitin e paré dhe
faturén totale té menaxhimit té mbetjeve pér vit.
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Tab. 9 - Pérdorni tabelén mé poshté pér té ndértuar kété bllok té
sistemit té llogaritjes sé kostos [TC 7]

Pérdorimi i Komente
zérit
A Kosto totale Lek Variabél Kjo vleré éshté e barabarté me
investimi (1 heré) shumé e nevojshme pér blerjen e
kamionéve dhe kazanéve.
B Kostot totale Lek Variabél Kjo pérllogaritet si shumé e kostove
vjetore operacionale + té depozitimit +
administrative dhe fitim neto +
amortizim. Kjo shumé pércakton
buxhetin vjetor pér menaxhimin e
mbetjeve
C Kostot totale Lek Variabél Pérllogaritur nga formula si shumé
operacionale dhe (A + B) dhe pérfagéson kapacitein
investimet pér vitin e nevojshém financiar pér té
e paré nisur shérbimin e menaxhimit té

mbetjeve.

Duke renditur té gjitha tabelat e mésipérme dhe duke i lidhur mes
tyre, ne kemi zhvilluar njé sistem té ploté té llogaritjes sé kostos.
Ky sistem do té informojé menaxherin mbi nevojat pér investime,
personel, operacione, amortizimin e mjeteve dhe kosto té tjera, né
ményré qé té jeté né gjendje té paraqgesé vlerésimin e kostos né
nivelin e duhur tek kryetarit té bashkisé dhe késhillit té njésisé.

Pér ta mbajtur sistemin té pérditésuar variablat e fiksuar jané
mbajtur né njé fage mé vete, té tilla si distanca rrugore né njé
tabelé, ¢cmimet pér pajisjet, kostot e karburantit, pagat e personelit,
etj., duke vepruar késhtu, menaxheri mund té ndryshojé shifrat né
kéto tabela dhe sistemi, duke gené i lidhur me kéto tabela do té
pérditésojé té gjitha shifrat dhe ofrojé rezultate té menjéhershme.

Kétu ne ofrojmé njé shembull se si té gjitha kéto tabela mund té
formojné njé sistem té ploté, té mbyllur dhe funksional.
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1.8 Modeli — Sistemi i llogaritjes sé kostos pér menaxhimin e mbetjeve

Té dhénat bazé

EmriiNJQV Shembull

Frekuenca e grumbullimit (nr. e mbledhjeve) 7 2 opsione: 2
ose 7

Kategoria (Rurale, Urbane) Urban

Popullsia (rezidente/sipas census) 113,350

% e popullsisé qé pérjashtohen (té regjistruar, por jetojné jashté) 0%

Popullsia shérbyer (merr/konsiderohet pér shérbimin) 113,350

Rrugét (distanca nga Landfill njé kah) [km] 16.0

Rrugét (distanca e pérshkuar gjaté grumbullimit pér njé turn pér njé 15.0

kamion) [km]

Mbetjet e gjeneruara pér person [kg/ban] 1.0

Totali i mbetjeve té gjeneruara [t/dit] 113.4

Totali i mbetjeve té gjeneruara ndérmjet dy grumbullimeve [t] sipas 113.4

frekuencés z

Totali i mbetjeve té gjeneruar [t/vit] 41373

Kamioné

Hipotezat : grumbullimi né té gjithé territorin e NJQVsé, ¢do dité

grumbullimi

Tipi i kamionit (tipi: 10t urban - 5t rural) [t] 10

Faktori i mbushjes sé kamionit [%] 0.85

Kapaciteti mbushés i kamionit (85% kapacitet mbushés) [t] 8.5

Kufiri pér numrin e turneve dhe kamionéve qé nevojiten (duke marré 1.50

né konsideraté faktin e mbushjes sé kamionéve plotésisht, pér té

evituar blerjen e njé tjetri) [t]

Numri i turneve pér kamion né dité [turne/dité] 2 1 ose 2 turne

Numri i kamionéve té nevojshém [total] 7.0

Kazané

Hipoteza : grumbullim né té gjithé territorin, grumbullim ¢do dité

Pesha e mbetjeve né njé kazan [t] 0.10

Numri i kazanéve (titpi 1.1 m3 - 85% kapacitet mbushés) 1102

Kostot operative (grumbullim, transport, mirémbajtje, personel)

Dité né puné/VIT (nése mé pak se 2ton/dité, grumbullimi 2heré/ 365

jave)

Kostot e karburantit [LEK/I] 190.0
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Kostot e mirémbajtjes

Sigurimi i kamionit + taksat [LEK/kamion/vit] 150,000 Lek  1,079.14 €

Vaj + filtra [LEK/kamion/vit] 90,000 Lek 64748 €

Goma [LEK/kamion/vit] 160,000 Lek  1,151.08 €

Mirémbajtja mekanike [LEK/kamion/vit] 200,000 Lek  1,43885€

Parkim [LEK/kamion/vit] 200,000 Lek  1,43885€

Kostot totale té mirémbajtjes [LEK/vit] 5,600,000 Lek  40,287.77 €

Kostot e grumbullimit dhe té transportit

Kostot e grumbullimit

Koha pér té ngarkuar njé kamion né heré - koha e grumbullimit [h] 4

Koha totale pér grumbullim (nr. kamionéve * kohé/kamion * nr. i 56

turneve) [h/dité]

Koha pér té shkarkuar né "landfill" [h] 0.3

Proporcioni i kohés totale pér grumbullim [%] 83%

Karburanti i konsumuar gjaté grumbullimit [L/vit] 301.0

Karburant total i konsumuar pér grumbullim [L/vit] 109,865.0

Kostot totale pér grumbullim [vit] 20,874,350 150,175.18 €
Lek

Kostot e transportit

Shpeijtésia e 1évizjes [km/h] 60.0

Koha e transportimit pér né "landfill" [h] 0.5

Koha totale e harxhuar pér transportim (njé dité/té gjithé kamionét) 11.7

[hr/d]

Proporcioni i kohés totale pér transport [%] 17%

Totali i km pér transport pér dit, té gjithé kamionat [km/d] 448

Karburan i konsumuar gjaté transportit [L/d] 202

Totali i karburantit té konsumuar pér transport [L/vit] 73584

Kostot totale pér transport [vit] 13,980,960 100,582.45 €
Lek

Grumbullim dhe transport, néntotal kosto

Koha né shkarkim né "landfill" (dist.*2/shpejtési+shkakrim 0,30 h) 0.8

[h]

Koha totale e shpenzuar nga njé kamion pér té pérfunduar né njé 4.8

turn [h/turn]

Koha totale e harxhuar pér grumbullim dhe depozitim (njé dité/té 67.7

gjithé kamionét) [hr/d]

Totali i karburantit té konsumuar [L/dité] 502.6

Totali i karburantit té konsumuar [L/vit] 183,449.0

Totali i kostos pér karburant pér grumbullim dhe transport [LEK/vit] 34,855,310 250,757.63 €
Lek
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Kostot e personelit

Koha maksimale e punés [h/dité] 8.0
Ditét maksimale té punés né javé [d/javé] 7.0
Orér maksimale té punés né javé [h/javé] 40
Mirémbatja [% e kohés sé punés] 7.30
Pushimet [% e kohés sé punés] 7.70
Shofera
Pérllogaritja sipas nevojés ditore:
Numri i shoferave bazuar né nevojén ditore (duke marré né 14
konsideraté kufizimet sipas turneve = nuk mund té ndérrohen
shoferat né mes té turnit)
Pérllogaritja sipas nevojés javore:
Orét e punés pér javé / shofer (pa mirémbajtjen dhe fundjavat) [h/javé] 39.9
Koha javore e nevojshme pér mirémbajtje [h/javé] 2.91
Koha javore e nevojshme pér pushim fundjave [h/javé] 3.07
Orét e punés pér javé / shofer (me mirémbajtjen) [h/javé] 42.8
Numri total i shoferave té nevojshém (duke konsideruar orét 15
maksimale té punés né javé)
Orét e punés pér javé / shofer (pa mirémbajtjen dhe fundjavat) [h/ 37.3
javé]
Koha javore e nevojshme pér mirémbajtje [h/javé] 2.72
Koha javore e nevojshme pér pushim fundjave [h/javé] 2.87
Orét e punés pér javé / shofer (me mirémbajtjen) [h/javé] 42.8
Paga mujore e shoferit [LEK/muaj] 27000
Taksat [%] 0.48
Paga e bruto e shoferave [LEK/vit] 7,192,800 Lek  51,746.76 €
Punonjés/operatoré
Numri i punonjésve pér ekip (1 shofer, x punonjés) 3
Numri total i punonjésve 45
Punonjésit shogérojné kamionin né "landfill" (po/jo) yes
Orét e punés né javé / punonjés (pa mirémbajte dhe pushime) [oré/ 37.25
javé]
Mirémbajtja dhe pushimet [h/javé] 2.23
Orét e punés pér javé / punonjés (me mirémbajtje dhe pushime) 42.84
[oré/javé]
Paga mujore e punonjésit [LEK/muaj] 25000
Taksat [%] 0.48
Paga bruto e punonjésve [LEK/vit] 19,980,000 143,741.01 €
Lek
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Kostot nétotale pér personelin

Kostot pér personelin [LEK/vit] 657 Lek 4.73 €

Kostot pér personelin [LEK/banor/vit] 240Lek 1.72€

Kostot totale pér personelin [LEK/vit] 27,172,800  195487.77 €
Lek

Kostot totale (Mirémbajtje, grumbullim, transport, personel)

Kostot operacionale pér ton [LEK/t] 1,635Lek 11.76 €

Kostot operacionale pér banor/vit [LEK/ban./vit] 597 Lek  4.29 €

Kostot néntotale operacionale (Mirémbajtje, grumbullim, transport, 67,628,110 486,533.17 €

personel) [LEK/vit] Lek

Investimet kapitale

Kamioné

Kostot e njé kamioni [LEK] 5,977,000 Lek  43,000.00 €

Totali i kostove pér kamioné (urbane e madhe + 1 rezervé) [LEK] 47,816,000 344,000.00 €
Lek

Kazané

Kosto e njé kazani (1.1 m3) [LEK] 35,000 Lek  251.80 €

Totali i kostos pér kazané [LEK] 38,573,165 277,504.78 €
Lek

Kosto néntotale pér investime [LEK] 86,389,165 621,504.78 €
Lek

Kostot e depozitimit (Landfill)

Tarifa e depozitimit [LEK/ton] 1,200 Lek 863 €

Kostot totale pér depozitim (ton total * kostot pér ton) né dité 136,020 Lek  978.56 €

[LEK/d]

Kostot totale pér depozitim [LEK/ban./vit] 438Lek 3.15€

Kostot totale pér depozitim (ton total * kostot pér ton) [LEK/vit] 49,647,300 357,174.82 €
Lek

Kostot e amortizimit

Kamioné

Amortizimi i kamionit né vite [vit] 5

Amortizimi i kamionéve [LEK/vit] 8,367,800 Lek 60,200.00 €

Kazané

Amortizimi i kazanit né vite [vit] 5

Amortizimi i kazanéve [LEK/vit] 7,714,633 Lek  55,500.96 €
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Kosto néntotale pér amortizimin [LEK]

Kosto totale amortizimi [LEK/vit] 16,082,433 115,700.96 €
Lek

Kosto totale amortizimi [LEK/ton] 389Lek 280€

Kosto totale amortizimi [LEK/banor/vit] 142 Lek 1.02 €

Kostot totale

Kostot totale operacionale (Mirémbajtje, grumbullim, transport, personel, depozitim, amortizim)

Kosto totale operacionale [LEK/vit] 133,357,843  959,408.94 €
Lek

Kostot totale operacionale (Mirémbajtje, grumbullim, transport, personel, depozitim,

amortizim + kostot administrative dhe fitim neto)

Kostot administrative [% e kostove totale] 9%

Kostot administrative pér grumbullimin e taksave [% e kostove 0%

totale]

Kostot administrative pér fushatat e ndérgjegjésimit publik [% e 0%

kostove totale]

Kostot totale administrative [LEK/vit] 12,002,205.87Lek  86,346.80 €

Té ardhurat neto [% e kostove totale] 4%

Totali i té ardhurave neto [LEK/vit] 5,334,314 Lek  38376.36 €

Kostot totale operacionale [LEK/vit] 150,694,363 Lek  1,084,132.10 €

Kostot totale pér ton mbetje (cikél i ploté) [LEK/t] 3,642 Lek 2620 €

Kostot totale pér banor mbetje né vit (cikél i ploté) [LEK/ban./vit] 1,329 Lek  9.56 €

Investimet

Kostot totale pér investime 86,389,165 621,504.78 €
Lek
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Prezantimi i rezultateve

Si¢ e kemi pérmendur mé lart, menaxhimi i mbetjeve éshté njé
shérbim dhe pér kété arsye i nénshtrohet tarifave. Si e tillé,
ajo duhet té trajtohet si kosto ndaj prodhuesit. Né ményré gé té
kuptojné faturén pér prodhuesin, ne duhet té llogariim mé paré
koston pér trajtimin e njé toni mbetje dhe koston/banor ose
koston/prodhues, né ményré qé té zhvillojmé njé njé analizé dhe
strategji té rikuperimit té kostos.

Pér té kuptuar mé miré kéto shpenzime duhet té llogarizim kostot
pér cdo grup mé vete. Kjo do té sigurojé mé shumé informacion
pér menaxherin, pér té kuptuar ndikimin e secilit grup né buxhtin e
pérgjithshém, si dhe pér mundésité e kursimit.

a) pérllogaritja e kostove pér ton mbetje

Né thelb kostoja pér trajtimin e njé ton mbetje, llogaritet si njé
pjesétim té kostos totale operacionale me sasiné e mbetjeve té
gjeneruara né vit.

Pér té béré njé gjé té tillé, shtoni poshté ¢do blloku njé rresht dhe
pérdorni formulén pér té pjesétuar shumé totale té bllokut me
sasiné e mbetjeve té gjeneruar pér vit, e cila né udhézuesin toné
korrespondon me tabelén 1, bllokun 1, germa L.

b) pérllogaritja e kostove pér banoré

Kétu pérdorim numrin total té banoréve té shérbyer (jo census)
pér té kutpaur koston pér prodhuesin. Né thelb menaxheri do té
marré njé shifér té barrés qé ka ¢do komponent pér ¢do prodhues
(né rastin toné banor).

Pér té béré njé gjé té tillé, shtoni poshté ¢do blloku njé rresht
dhe pérdorni formulén pér té pjesétuar shumé totale té bllokut
me numrin total té banoréve té shérbyer (jo regjistruar) e cila né
udhézuesin toné korrespondon me tabelén 1, bllokun 1, germa F.
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Né fund rezultatet sugjerohet té grupohen né katér katégori bazé té
menaxhimit, pér té kuptuar shkallén e infulencés sé secilit prej tyre
né koston totale:

e Grumbullim
* Transport
*  Amortizim

* Depozitim “Landfill”

Pér té béré kété menaxheri duhet té ndértojé njé tabelé, e cila
shpjegohet méposhté.

Tabela 10 - Shpérndarja e kostove pér banor dhe pér ton mbetje

Njésia Pérdorimi Komente
matése i zérit
A Grumbullim Lek/banor  Variabél Pérllogaritur nga formula =[(Total gumbullim+
(pérfshin % mirémbajtje pér grumbullim + % personel pér
grumbullimin, grumbullim) * (Pérqindje kosto administrative
mirémbajtjen dhe té ardhura neto)] / numrin e popullsisé sé
dhe personelin) shérbyer
Al Grumbullim Lek/ton Variabél Pérllogaritur nga formula =[(Total gumbullim+
(pérfshin % mirémbajtje pér grumbullim + % personel pér
grumbullimin, grumbullim) * (Pérqindje kosto administrative
mirémbajtjen dhe té ardhura neto)] / sasiné e mbetjeve té
dhe personelin) gjeneruar né vit
B Transport Lek/banor  Variabél Pérllogaritur nga formula =[(Total transport +

% mirémbajtje pér transport + % personel pér
transport) * (Pérqindje kosto administrative
dhe té ardhura neto)] / numrin e popullsisé sé

shérbyer
B1 Transport Lek/ton Variabél Pérllogaritur nga formula =[(Total transport +

% mirémbajtje pér transport + % personel pér
transport) * (Pérqindje kosto administrative
dhe té ardhura neto)] / sasiné e mbetjeve té
gjeneruar né vit

C Amortizim Lek/banor  Variabél Pérllogaritur nga formula =(Total amortizim) *
(Pérqindje kosto administrative dhe té ardhura
neto)] / numrin e popullsisé sé shérbyer

C1 Amortizim Lek/ton Variabél Pérllogaritur nga formula =(Total amortizim) *
(Pérgindje kosto administrative dhe té ardhura
neto)] / sasiné e mbetjeve té gjeneruar né vit
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Njésia Pérdorimi Komente
matése i zérit
D Depozitim Lek/banor  Variabél Pérllogaritur nga formula =(Total kosto
“Landfill” depozitimi) * (Pérqindje kosto administrative
dhe té ardhura neto)] / numrin e popullsisé sé
shérbyer
D1 Depozitim Lek/ton Variabél Pérllogaritur nga formula =(Total kosto
“Landfill” depozitimi) * (Pérqindje kosto administrative
dhe té ardhura neto)] / sasiné e mbetjeve té
gjeneruar né vit
E Kosto totale, Lek/banor  Variabél Pérllogaritur nga formula (A+B+C+D)
duke pérfshiré
kostot
administrative
dhe té ardhura
neto
E1 Kosto totale, Lek/ton Variabél Pérllogaritur nga formula (A1+B1+C1+D1)

duke pérfshiré
kostot
administrative
dhe té ardhura
neto

Njé grafik pér njé paraqitjen mé té kuptueshme té rezultateve
mund té ndértohet me kéto té dhéna, i cili sébashku me tabelén
meésipér mundéson njé fleté reference, e cila mund té printohet dhe
pérdoret nga NJQV (shiko shembullin méposhté).
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Pérllogaritja e kostove pér sezonin

turistik

Si¢ éshté shpjeguar dhe mé lart turistét dhe vizitorét né disa
prej NjQV-ve kané njé ndikim té réndésishém né operacionet
dhe shpenzimet pér menaxhimin e mbetjeve. Sasia e mbetjeve e
gjeneruar pér jé kohé té shkurtér, mund té mé pak se totali vjetro
deri né shuméfish té tij pér disa NJQV. Prandaj operacionet dhe
shpenzimet preket né ményré té konsiderueshme, duke gjeneruar
njé barré financiare té madhe pér NJQV-né.

Duke gené se kjo sasi mbetjesh nuk gjenerohet pérgjaté té gjithé
vitit, shpenzimet gé lidhen me sezonin turistik sugjerohet gé
té trajtohen ve¢mas dhe t'i faturohen turistéve népérmjet njé
strategjie té zhvilluar nga NJQV.

Pér llogaritjen e kétyre shpenzimeve, mund té pérdoret i gjithé
sistemi i zhvilluar mésipér, duke konsideruar dy variabla:

e Numri i vizitoréve né dité (mesatare ditore e turistéve gjaté
sezonit turistik, marré nga té dhénat e vitit té méparshém)

e Dité zyrtare turistike pér sezon (zakonisht 30-90 dité)

Né modelin e ndértuar, kéto té dhéna venddosen manualisht nga
pérdoruesi né fletét e pércaktuara dhe né qelizat me ngjyré té
gjelbér. Kjo béhet e qarté né shtojcat emértuar Fleta 3 dhe Fleta 6,
respektivisht [Té dhénat pér NJQV] dhe [Shtojca kostot (turizem)], né
kété botim.

Pas késaj sistemi do té llogarisé kostot vetém pér sezonin turistik.
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Sistemi i llogaritjes sé kostos sic
paraqitet né modelin né Excel (shembun)

Ky udhézues vjen sébashku me shtojcat, té cilat jané njé pamje
e detajuar e sistemit, elektronik dhe interaktiv té zhvilluar né
Excel. Secila nga shtocjat paraget njé fleté né Excel, té cilat jané
rezultat i bashkéveprimit ndérmjet tyre si njé sistem i ploté
funksional. Ai éshté zhvilluar dhe pérshtatur plotésisht kushteve
té Shqipérisé. Cdo NJQV mund ta pérdoré sistemin duke hedhur
té dhénat e veta né faqet pérkatése dhe gelizat né ngjyré té
gjelbér shpjeguar mé poshté.

Ky sistem i llogaritjes sé kostos éshté zhvilluar pér té mbéshtetur
Njésité e Qeverisjes Vendore pér té llogaritur koston pér
shérbimin e menaxhimit té mbetjeve té ngurta né zonén e tyre
administrative. Ai pérmban 7 faqe, té cilat jané plotésisht té
ndérlidhurapérté dhéné koston dhe shifratetjeratéréndésishme
pér administratorét e shérbimit. Pérdoruesi i kétij modeli
kérkohet gé té sigurojé té dhénat vetém né faget e eméruara
(Te dhena per NJQV), pjesa tjetér gjenerohet automatikisht
nga sistemi dhe jepet né faget [LLogaritja e kostos (kryesore)],
[Rezultatet (kryesore] dhe/ose [Shtojca kostot (turizem)] dhe
[Rezultatet (vetem turizem)].
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PERMBAJTJA E MODELIT NE EXCEL [FLETA E PARE]

Pérmbajtja Qéllimi / Pérshkrimi
(Emrii fages)
Hyrje Njohja me modelin dhe zhvilluesit

v
Hyrje Variablat e Te dhena per LLogaritja e kostos Rezultatet Shtojca kostot Rezultatet

fiksuar NJQV (kryesore) (kryesore) (turizem) (vetem turizem)

Variablat e Pércakton té gjitha té dhénat e pérgjithshme té cilat jané té réndésishme
fiksuar pér pérdorimin e variablave dhe formulave. Kjo fage nuk kérkon asnjé

ndérhyrje nga pérdoruesi. Sa heré gé ju shikoni né fage njé gelizé me
sfond ngjyre GRI, do té thoté se té dhénat jané mbledhur nga fagja
variablat e fiksuar.

v
Hyrje Variablat e Te dhena per LLogaritja e kostos Rezultatet Shtojca kostot Rezultatet
fiksuar NJQV (kryesore) (kryesore) (turizem) (vetem turizem)

Te dhena per Pércakton té gjitha té dhénat specifike qé lidhen ekzaktésisht me até
NJQV NJQV. Kjo fage éshté dhéné si e tillé nga zhvilluesi, por kérkon inputin e
pérdoruesit né secilén gelizé, bazuar né kushtet specifike té NJQV-sé. Pér
ta mbajtur té sigurté pjesén tjetér té sistemit, disa té dhéna jepen si listé e
integruar né ményreé qé ju vetém té zgjidhni.
Ju lutem vini re: Sasia e mbetjeve té prodhuara éshté njé mesatare e
mbetjeve té prodhuara nga tre burime: banorét; biznesi dhe institucionet.

v
Hyrje Variablat e Te dhena per LLogaritja e kostos Rezultatet Shtojca kostot Rezultatet
fiksuar NJQV (kryesore) (kryesore) (turizem) (vetem turizem)

LLogaritja Kjo éshté fagja krysore e modelit. Ajo siguron té gjitha numrat lidhur me
e kostos infrastrukturén dhe operacionet si dhe kostot pérkatése. Modeli veté
(kryesore) gjenerohet duke mbledhur té dhénat nga faget e méparshme [Variablat e

fiksuar] dhe [Te dhenat per NJQV].
Pjesa tjetér e modelit éshté e bllokuar pér té parandaluar démtimin dhe
nuk kérkon asnjé input nga pérdoruesi.

v
Hyrje Variablat e Te dhena per LLogaritja e kostos Rezultatet Shtojca kostot Rezultatet
fiksuar NI[0)% (kryesore) (kryesore) (turizem) (vetem turizem)
Rezultatet Kjo fage llogarit koston lidhur me banorin, té ndaré pér ¢do kategori té

(kryesore) shérbimit. Kjo fage nuk kérkon asnjé input nga pérdoruesi duke gené se
veté gjenerohet.

v
Hyrje Variablat e Te dhena per LLogaritja e kostos Rezultatet Shtojca kostot Rezultatet
fiksuar NJQV (kryesore) (kryesore) (turizem) (vetem turizem)
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Pérmbajtja

(Emri i fages)

Qéllimi / Pérshkrimi

Shtojca kostot
(turizem)

v
Hyrje Variablat e Te dhena per LLogaritja e kostos Rezultatet Shtojca kostot Rezultatet
fiksuar NJQV (kryesore) (kryesore) (turizem) (vetem turizem)

Zbatohet pér NJQV-té té cilat kané njé numér shtesé vizitorésh/turistésh
dhe llogarit mé vete kostot shtesé té nevojshme pér té ofruar shérbimin
né sezonin e turizmit. Shifrat do té shtohen né gelizén e duhur né fagen
[Te dhena per NJQV]. Numri i kamionéve, kazanéve dhe punétoréve
kétu jané dhéné me gera/punésohen vetém pér kété periudhé dhe nuk
zbatohet pér pjesén tjetér té vitit. Né thelb njé NJQV e cila do té keté mé
shumé se 10.000 turisté duhet té pérdoré aneksin dhe té mbledhé koston
e buxhetit total vjetor pér menaxhimin e mbetjeve, por jo té planifikojé
koston pér sezonin e turizmit qé do té mblidhet nga tarifa pér banorét.
Kéto kosto duhet t'i faturohen turistéve né ményrén mé té miré caktuar
nga NJQV-ja.

Rezultatet

(vetem turizem) Kkostoja pér turizmin do t'i faturohet atyre.

v
Hyrje Variablat e Te dhena per LLogaritja e kostos Rezultatet Shtojca kostot Rezultatet
fiksuar NJQV (kryesore) (kryesore) (turizem) (vetem turizem)

Vetém indikative. Jep informacionin e barrés financiare té banoréve nése
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FLETA 2 [VARIABLAT FIKSE]

0.6
1.0
0.8
1.0
0.3

T S
S}Epe]tesm e .leVlZ]eS, mesatarisht gjaté transportit (jo 60.0 km/h
né grumbullim)

Kosto e karburantit 190.0 LEK/L

Amortizimi i kamionit né vite (pérdorur) 5.0 y SII; Zf]ilzlﬁjal ;

Amortizimi i kamionit té transportit né vite (ST né 50 sipas ligjit
landfill, mjet i ri) ' y shqiptar

10
5,977,000
150,000
90,000
160,000
200,000
50,000

Koha e pérllogaritur pér té ngarkuar njé kamion: 10t

N 4.0
né zona urbane

55.0

5.0

0.5

5

3,588,000 LEK

100,000 LEK/truck/y
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75,000

160,000

200,000

50,000

Koha e pérllogaritur pér té ngarkuar njé kamion: 5t
né zona rurale

150,000

90,000

160,000

200,000

50,000

0.40
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Paga mujore e shoferave 27,000.0 LEK/month

Taksat [%] 0.48 %

Paga mujore e punonjésve/operatoréve 25,000.0 LEK/month

Taksat [%] 0.48 %

Numri i punonjésve pér ekip (nése mé shumeé se 30 i

50.000 banoré) ’

Numri i punonjésve pér ekip, zona rurale 2.0 -
Administrative dhe té ardhura neto Shénime
Kosto administrative [% e kostove totale] 0.09 %

Té ardhurat neto [% e kostove totale] 0.04 %

Kosto administrative pér grumbullim taksash [% e

0 lexo komentin
kostove totale] %

Kosto administrative pér fushata ndérgjegjésimi [% e

9 lexo komentin
kostove totale] %

Kémbimi né euro Shénime

1EUR = x LEK 1390 LEK/€ _lexo komentin
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FLETA 3 [TE DHENA PER NJQV]
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FLETA 4 [ LLOGARITJA E KOSTOS (KRYESORE)]

PERLLOGARITIA E KOSTOS

Té dhénat bazeé

EmriiNJQV Shembull

Frekuenca e grumbullimit (nr. e mbledhjeve) 7 2 opsione: 2
ose 7

Kategoria (Rurale, Urbane) Urban

Popullsia (rezidente/sipas census) 113,350

% e popullsisé qé pérjashtohen (té regjistruar, por jetojné jashté) 0%

Popullsia shérbyer (merr/konsiderohet pér shérbimin) 113,350

Rrugét (distanca nga Landfill njé kah) [km] 16.0

Rrugét (distanca e pérshkuar gjaté grumbullimit pér njé turn pér njé 15.0

kamion) [km]

Mbetjet e gjeneruara pér person [kg/ban] 1.0

Totali i mbetjeve té gjeneruara [t/dit] 113.4

Totali i mbetjeve té gjeneruarandérmjet dy grumbullimeve [t] sipas 113.4

frekuencés

Totali i mbetjeve té gjeneruar [t/vit] 41373

Kamioné

Hipotezat : grumbullimi né té gjithé territorin e NJQVsé, ¢do dité

grumbullimi

Tipi i kamionit (tipi: 10t urban - 5t rural) [t] 10

Faktori i mbushjes sé kamionit [%] 0.85

Kapaciteti mbushés i kamionit (85% kapacitet mbushés) [t] 8.5

Kufiri pér numrin e turneve dhe kamionéve qé nevojiten (duke marré 1.50

né konsideraté faktin e mbushjes sé kamionéve plotésisht, pér té

evituar blerjen e njé tjetri) [t]

Numri i turneve pér kamion né dité [turne/dité] 2 1 ose 2 turne

Numri i kamionéve té nevojshém [total] 7.0

Kazané

Hipoteza : grumbullim né té gjithé territorin, grumbullim ¢do dité

Pesha e mbetjeve né njé kazan [t] 0.10

Numri i kazanéve (titpi 1.1 m3 - 85% kapacitet mbushés) 1102

Kostot operative (grumbullim, transport, mirémbajtje, personel)

Dité né puné/VIT (nése mé pak se 2ton/dité, grumbullimi 2Zheré/ 365

javé)

Kostot e karburantit [LEK/1] 190.0
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Kostot e mirémbajtjes

Sigurimi i kamionit + taksat [LEK/kamion/vit] 150,000 Lek  1,079.14 €

Vaj + filtra [LEK/kamion/vit] 90,000 Lek 64748 €

Goma [LEK/kamion/vit] 160,000 Lek  1,151.08 €

Mirémbajtja mekanike [LEK/kamion/vit] 200,000 Lek  1,43885€

Parkim [LEK/kamion/vit] 200,000 Lek  1,43885€

Kostot totale té mirémbajtjes [LEK/vit] 5,600,000 Lek  40,287.77 €

Kostot e grumbullimit dhe té transportit

Kostot e grumbullimit

Koha pér té ngarkuar njé kamion né heré - koha e grumbullimit [h] 4

Koha totale pér grumbullim (nr. kamionéve * kohé/kamion * nr. i 56

turneve) [h/dité]

Koha pér té shkarkuar né "landfill" [h] 0.3

Proporcioni i kohés totale pér grumbullim [%] 83%

Karburanti i konsumuar gjaté grumbullimit [L/vit] 301.0

Karburant total i konsumuar pér grumbullim [L/vit] 109,865.0

Kostot totale pér grumbullim [vit] 20,874,350 150,175.18 €
Lek

Kostot e transportit

Shpeijtésia e 1évizjes [km/h] 60.0

Koha e transportimit pér né "landfill" [h] 0.5

Koha totale e harxhuar pér transportim (njé dité/té gjithé kamionét) 11.7

[hr/d]

Proporcioni i kohés totale pér transport [%] 17%

Totali i km pér transport pér dit, té gjithé kamionat [km/d] 448

Karburan i konsumuar gjaté transportit [L/d] 202

Totali i karburantit té konsumuar pér transport [L/vit] 73584

Kostot totale pér transport [vit] 13,980,960 100,582.45 €
Lek

Grumbullim dhe transport, néntotal kosto

Koha né shkarkim né "landfill" (dist.*2/shpejtési+shkakrim 0,30 h) 0.8

[h]

Koha totale e shpenzuar nga njé kamion pér té pérfunduar né njé 4.8

turn [h/turn]

Koha totale e harxhuar pér grumbullim dhe depozitim (njé dité/té 67.7

gjithé kamionét) [hr/d]

Totali i karburantit té konsumuar [L/dité] 502.6

Totali i karburantit té konsumuar [L/vit] 183,449.0

Totali i kostos pér karburant pér grumbullim dhe transport [LEK/vit] 34,855,310 250,757.63 €
Lek
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Kostot e personelit

Koha maksimale e punés [h/dité] 8.0
Ditét maksimale té punés né javé [d/javé] 7.0
Orér maksimale té punés né javé [h/javé] 40
Mirémbatja [% e kohés sé punés] 7.30
Pushimet [% e kohés sé punés] 7.70
Shofera
Pérllogaritja sipas nevojés ditore:
Numri i shoferave bazuar né nevojén ditore (duke marré né 14
konsideraté kufizimet sipas turneve = nuk mund té ndérrohen
shoferat né mes té turnit)
Pérllogaritja sipas nevojés javore:
Orét e punés pér javé / shofer (pa mirémbajtjen dhe fundjavat) [h/javé] 39.9
Koha javore e nevojshme pér mirémbajtje [h/javé] 2.91
Koha javore e nevojshme pér pushim fundjave [h/javé] 3.07
Orét e punés pér javé / shofer (me mirémbajtjen) [h/javé] 42.8
Numri total i shoferave té nevojshém (duke konsideruar orét 15
maksimale té punés né javé)
Orét e punés pér javé / shofer (pa mirémbajtjen dhe fundjavat) [h/ 37.3
javé]
Koha javore e nevojshme pér mirémbajtje [h/javé] 2.72
Koha javore e nevojshme pér pushim fundjave [h/javé] 2.87
Orét e punés pér javé / shofer (me mirémbajtjen) [h/javé] 42.8
Paga mujore e shoferit [LEK/muaj] 27000
Taksat [%] 0.48
Paga e bruto e shoferave [LEK/vit] 7,192,800 Lek  51,746.76 €
Punonjés/operatoré
Numri i punonjésve pér ekip (1 shofer, x punonjés) 3
Numri total i punonjésve 45
Punonjésit shogérojné kamionin né "landfill" (po/jo) yes
Orét e punés né javé / punonjés (pa mirémbajte dhe pushime) [oré/ 37.25
javé]
Mirémbajtja dhe pushimet [h/javé] 2.23
Orét e punés pér javé / punonjés (me mirémbajtje dhe pushime) 42.84
[oré/javé]
Paga mujore e punonjésit [LEK/muaj] 25000
Taksat [%] 0.48
Paga bruto e punonjésve [LEK/vit] 19,980,000 143,741.01 €
Lek
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Kostot nétotale pér personelin

Kostot pér personelin [LEK/vit] 657 Lek 4.73 €

Kostot pér personelin [LEK/banor/vit] 240Lek 1.72€

Kostot totale pér personelin [LEK/vit] 27,172,800  195487.77 €
Lek

Kostot totale (Mirémbajtje, grumbullim, transport, personel)

Kostot operacionale pér ton [LEK/t] 1,635Lek 11.76 €

Kostot operacionale pér banor/vit [LEK/ban./vit] 597 Lek  4.29 €

Kostot néntotale operacionale (Mirémbajtje, grumbullim, transport, 67,628,110 486,533.17 €

personel) [LEK/vit] Lek

Investimet kapitale

Kamioné

Kostot e njé kamioni [LEK] 5,977,000 Lek  43,000.00 €

Totali i kostove pér kamioné (urbane e madhe + 1 rezervé) [LEK] 47,816,000 344,000.00 €
Lek

Kazané

Kosto e njé kazani (1.1 m3) [LEK] 35,000 Lek  251.80 €

Totali i kostos pér kazané [LEK] 38,573,165 277,504.78 €
Lek

Kosto néntotale pér investime [LEK] 86,389,165 621,504.78 €
Lek

Kostot e depozitimit (Landfill)

Tarifa e depozitimit [LEK/ton] 1,200 Lek 863 €

Kostot totale pér depozitim (ton total * kostot pér ton) né dité 136,020 Lek 97856 €

[LEK/d]

Kostot totale pér depozitim [LEK/ban./vit] 438Lek 3.15€

Kostot totale pér depozitim (ton total * kostot pér ton) [LEK/vit] 49,647,300 357,174.82 €
Lek

Kostot e amortizimit

Kamioné

Amortizimi i kamionit né vite [vit] 5

Amortizimi i kamionéve [LEK/vit] 8,367,800 Lek 60,200.00 €

Kazané

Amortizimi i kazanit né vite [vit] 5

Amortizimi i kazanéve [LEK/vit] 7,714,633 Lek  55,500.96 €
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Kosto néntotale pér amortizimin [LEK]

Kosto totale amortizimi [LEK/vit] 16,082,433 115,700.96 €
Lek

Kosto totale amortizimi [LEK/ton] 389Lek 280€

Kosto totale amortizimi [LEK/banor/vit] 142 Lek 1.02 €

Kostot totale

Kostot totale operacionale (Mirémbajtje, grumbullim, transport, personel, depozitim, amortizim)

Kosto totale operacionale [LEK/vit] 133,357,843  959,408.94 €
Lek

Kostot totale operacionale (Mirémbajtje, grumbullim, transport, personel, depozitim,

amortizim + kostot administrative dhe fitim neto)

Kostot administrative [% e kostove totale] 9%

Kostot administrative pér grumbullimin e taksave [% e kostove 0%

totale]

Kostot administrative pér fushatat e ndérgjegjésimit publik [% e 0%

kostove totale]

Kostot totale administrative [LEK/vit] 12,002,205.87Lek  86,346.80 €

Té ardhurat neto [% e kostove totale] 4%

Totali i té ardhurave neto [LEK/vit] 5,334,314 Lek  38376.36 €

Kostot totale operacionale [LEK/vit] 150,694,363 Lek  1,084,132.10 €

Kostot totale pér ton mbetje (cikél i ploté) [LEK/t] 3,642 Lek 26.20€

Kostot totale pér banor mbetje né vit (cikél i ploté) [LEK/ban./vit] 1,329 Lek  9.56 €

Investimet

Kostot totale pér investime 86,389,165 621,504.78 €
Lek
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UDHEZUES

FLETA 5 [REZULTATET (KRYESORE)]

REZULTATET - KOSTO PER BANOR/VIT
Kostot totale té menaxhimit (pa turizmin)

Emri i NJQVsé Shembull
Kostot totale té menaxhimit [LEK/vit] 150,694,362.55

Kostot e menaxhimit té mbetjeve pér banor

~ Grumbullim 478 Lek 3.44 €
Transport 196 Lek 141 €
~Amortizim 160 Lek 1.15 €
Depozitim - 495 Lek 3.56 €
“:.I.‘otal, pél:fShi té ardhura neto dhe kosto administrativg" 1,329 Lek 9.56 €
Kosto pér menaxhimin e mbetjeve pér ton né vit
mgrumbull’i.m 1,311 Lek 9.43 €
Transport 536 Lek 3.86 €
Amortizim 439 Lek 3.16 €
Depozitim 1,356 Lek 9.76 €
Total, pérfshi té ardhura neto dhe kosto administrativgn 3,642 Lek 26.20 €
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FLETA 6 [SHTOJCA KOSTOT (TURIZEM)]

PERLLOGARITIA E KOSTOS
Té dhénat bazé
EmriiNJQV Shembull
Frekuenca e grumbullimit (nr. e mbledhjeve) 7 Zop szo;lseé'i
Kategoria (Rurale, Urbane) Urban Urbane
Vizitoré/turisté (té ndryshém nga rezidenté, mesatare pér dité) 0
% e popullsisé qé pérjashtohen (té regjistruar, por jetojné jashté) 16.0
Popullsia shérbyer (merr/konsiderohet pér shérbimin) 15.0
Rrugét (distanca nga Landfill njé kah) [km] 1.0
Rrugét (distanca e pérshkuar gjaté grumbullimit pér njé turn pér njé 0.0
kamion) [km]
Mbetjet e gjeneruara pér person [kg/ban] 0.0
Ditét totale té sezonit turistik (shto kétu ditét) [dité] ~ < shto vleré
Totali i mbetjeve té gjeneruarandérmjet dy grumbullimeve [t] sipas 0
frekuencés
Kamioné
Hipotezat : grumbullimi né té gjithé territorin e NJQVsé, ¢do dité
grumbullimi
Tipi i kamionit (tipi: 10t urban - 5t rural) [t] 10
Faktori i mbushjes sé kamionit [%] 0.85
Kapaciteti mbushés i kamionit (85% kapacitet mbushés) [t] 8.5
Kufiri pér numrin e turneve dhe kamionéve qé nevojiten (duke marré
né konsideraté faktin e mbushjes sé kamionéve plotésisht, pér té 1.50
evituar blerjen e njé tjetri) [t]
Numri i turneve pér kamion né dité [turne/dité] 1 1 ose 2 turne
Numri i kamionéve té nevojshém [total] 0.0
Kazané
Hipoteza : grumbullim né té gjithé territorin, grumbullim ¢do dité
Pesha e mbetjeve né njé kazan [t] 0.10
Numri i kazanéve (titpi 1.1 m3 - 85% kapacitet mbushés) 0
Kostot operative (grumbullim, transport, mirémbajtje, personel)
Dité né puné/VIT (nése mé pak se 2ton/dité, grumbullimi 2heré/ 90
javé)
Kostot e karburantit [LEK/1] 190.0
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Kostot e mirémbajtjes

Sigurimi i kamionit + taksat [LEK/kamion/vit] 150,000.0 Lek  1,079.14 €
Vaj + filtra [LEK/kamion/vit] 90,000.0 Lek  647.48 €
Goma [LEK/kamion/vit] 160,000.0 Lek  1,151.08 €
Mirémbajtja mekanike [LEK/kamion/vit] 200,000.0 Lek  1,438.85€
Parkim [LEK/kamion/vit] 200,000.0 Lek  1,438.85 €
Kostot totale té mirémbajtjes [LEK/vit] - Lek € -
Kostot e grumbullimit dhe té transportit

Kostot e grumbullimit

Koha pér té ngarkuar njé kamion né heré - koha e grumbullimit [h] 4

Koha totale pér grumbullim (nr. kamionéve * kohé/kamion * nr. i 0

turneve) [h/dité]

Koha pér té shkarkuar né "landfill" [h] 0.3

Proporcioni i kohés totale pér grumbullim [%] 0%

Karburanti i konsumuar gjaté grumbullimit [L/vit] 0.0

Karburant total i konsumuar pér grumbullim [L/vit] 0.0

Kostot totale pér grumbullim [vit] - Lek € -
Kostot e transportit

Shpejtésia e 1évizjes [km/h] 60.0

Koha e transportimit pér né "landfill" [h] 0.5

Koha totale e harxhuar pér transportim (njé dité/té gjithé kamionét) 0.0

[hr/d]

Proporcioni i kohés totale pér transport [%] 0%

Totali i km pér transport pér dit, té gjithé kamionat [km/d] 0

Karburant i konsumuar gjaté transportit [L/d] 0

Totali i karburantit té konsumuar pér transport [L/vit] 0

Kostot totale pér transport [vit] -Lek € -
Grumbullim dhe transport, néntotal kosto

Koha né shkarkim né "landfill" (dist.*2/shpejtési+shkakrim 0,30 h) 08

(h]

Koha totale e shpenzuar nga njé kamion pér té pérfunduar né njé 48

turn [h/turn]

Koha totale e harxhuar pér grumbullim dhe depozitim (njé dité/té 0.0

gjithé kamionét) [hr/d] ’

Totali i karburantit té konsumuar [L/dité] 0.0

Totali i karburantit té konsumuar [L/vit] 0.0

Totali i kostos pér karburant pér grumbullim dhe transport [LEK/vit] - Lek € -
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Kostot e personelit

Koha maksimale e punés [h/dité] 8.0
Ditét maksimale té punés né javé [d/javé] 7.0
Orér maksimale té punés né javé [h/javé] 40
Mirémbatja [% e kohés sé punés] 7.30
Pushimet [% e kohés sé punés] 7.70
Shofera

Pérllogaritja sipas nevojés ditore:

Numri i shoferave bazuar né nevojén ditore (duke marré né
konsideraté kufizimet sipas turneve = nuk mund té ndérrohen 0.00
shoferat né mes té turnit)

Pérllogaritja sipas nevojés javore:

Orét e punés pér javé / shofer (pa mirémbajtjen dhe fundjavat) [h/javé] 0.0
Koha javore e nevojshme pér mirémbajtje [h/javé] 0.00
Koha javore e nevojshme pér pushim fundjave [h/javé] 0.00
Orét e punés pér javé / shofer (me mirémbajtjen) [h/javé] 0.0

Numri total i shoferave té nevojshém (duke konsideruar orét

maksimale té punés né javé) 0.00

Orét e punés pér javé / shofer (pa mirémbajtjen dhe fundjavat) [h/ 0.0

javé]

Koha javore e nevojshme pér mirémbajtje [h/javé] 0.00

Koha javore e nevojshme pér pushim fundjave [h/javé] 0.00

Orét e punés pér javé / shofer (me mirémbajtjen) [h/javé] 0.0

Paga mujore e shoferit [LEK/muaj] 27000

Taksat [%] 0.48

Paga e bruto e shoferave [LEK/vit] - Lek € -
Punonjés/operatoré

Numri i punonjésve pér ekip (1 shofer, x punonjés) 2

Numri total i punonjésve -
Punonjésit shogérojné kamionin né "landfill" (po/jo) yes

Orét e punés né javé / punonjés (pa mirémbajte dhe pushime) [oré/ 0.00

javeé]

Mirémbajtja dhe pushimet [h/javé] 0.00

Orét e punés pér javé / punonjés (me mirémbajtje dhe pushime) 0.00
[oré/javé]

Paga mujore e punonjésit [LEK/muaj] 25000

Taksat [%] 0.48

Pga bruto e punonjésve [LEK/vit] - Lek € -
Kostot nétotale pér personelin

Kostot pér personelin [LEK/vit] - Lek € -
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Kostot pér personelin [LEK/banor/vit] - Lek € -
Kostot totale pér personelin [LEK/vit] - Lek € -
Kostot totale (Mirémbajtje, grumbullim, transport, personel)
Kostot operacionale pér ton [LEK/t] - Lek € -
Kostot operacionale pér banor/vit [LEK/ban./vit] - Lek € -
Kostot néntotale operacionale (Mirémbajtje, grumbullim, transport,

; - Lek -
personel) [LEK/vit]
Investimet kapitale
Kamioné
Kostot e njé kamioni [LEK] 5’977'00&ﬁ 43,000.00 €
Totali i kostove pér kamioné (urbane e madhe + 1 rezervé) [LEK] - Lek € -
Kazané
Kosto e njé kazani (1.1 m3) [LEK] 35,000.0 Lek  251.80 €
Totali i kostos pér kazané [LEK] - Lek € -
Kosto néntotale pér investime [LEK] - Lek € -
Kostot e depozitimit (Landfill)
Tarifa e depozitimit [LEK/ton] 1,200.0 Lek 863 €
Kostot totale pér depozitim (ton total * kostot pér ton) né dité - Lek € -
[LEK/d]
Kostot totale pér depozitim [LEK/ban./vit] - Lek € -
Kostot totale pér depozitim (ton total * kostot pér ton) [LEK/vit] - Lek € -
Kostot e amortizimit
Kamioné
Amortizimi i kamionit né vite [vit] 5
Amortizimi i kamionéve [LEK/vit] - Lek € -
Kazané
Amortizimi i kazanit né vite [vit] 5
Amortizimi i kazanéve [LEK/vit] - Lek € -
Kosto néntotale pér amortizimin [LEK]
Kosto totale amortizimi [LEK/vit] - Lek € -
Kosto totale amortizimi [LEK/ton] - Lek € -
Kosto totale amortizimi [LEK/banor/vit] - Lek € -
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Kostot totale

Kostot totale operacionale (Mirémbajtje, grumbullim, transport, personel, depozitim, amortizim)

Kosto totale operacionale [LEK/vit] - Lek € -

Kostot totale operacionale (Mirémbajtje, grumbullim, transport, personel, depozitim,
amortizim + kostot administrative dhe fitim neto)

Kostot administrative [% e kostove totale] 9%

Kostot administrative pér grumbullimin e taksave [% e kostove 0%

totale]

Kostot administrative pér fushatat e ndérgjegjésimit publik [% e 0%

kostove totale]

Kostot totale administrative [LEK/vit] - Lek € -
Té ardhurat neto [% e kostove totale] 4%

Totali i té ardhurave neto [LEK/vit] - Lek € -
Kostot totale operacionale [LEK/vit] - Lek € -
Kostot totale pér ton mbetje (cikél i ploté) [LEK/t] - Lek € -
Kostot totale pér banor mbetje né vit (cikél i ploté) [LEK/ban./vit] - Lek € -
Investimet

Kostot totale pér investime - Lek € -
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FLETA 7 [ REZULTATET (VETEM TURIZEM)]

E lidhur me turizmin vetém, kosnideruar si kosto shtesé

Emri i NJQVsé Shembull

Kosto totale pér menaxhimin
né sezonin turistik vetém [LEK/vit] 0.00

Kosto totale pér investimet

né sezonin turistik vetém [LEK/vit] 0.00

1,000 Lek- Graf 1: Shembull i shpérndarjes
sé kostos pér turist pér vit

800 Lek

600 Lek -

400 Lek

200 Lek

- Lek - Lek - Lek - Lek - Lek
- Lek r T T ]
Grumbullim Transport Amortizim Depozitim Total, pérfshi té
ardhura neto dhe
kosto administrative

Kostot e menaxhimit té mbetjeve pér turist
Grumbullim - Lek -€
Transport - Lek -€
Amortizim - Lek -€
Depozitim - Lek -€
Total, pérfshi té ardhura neto dhe kosto administrative - Lek -€
Kosto pér menaxhimin e mbetjeve pér ton né vit
Grumbullim - Lek -€
Transport - Lek -€
Amortizim - Lek -€
Depozitim - Lek -€
Total, pérfshi té ardhura neto dhe kosto administrative - Lek -€
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Tarifat pér menaxhimin

e mbetjeve té ngurta. Njé
udhézues pér modele té
ndryshme té Menaxhimit
té Tarifave pér NJQV-té né
Shqipéri






Hyrje

PJESA Il | TARIFAT PER MENAXHIMIN E MBETJEVE TE NGURTA.

Si njé mjet praktik, manuali éshté zhvilluar pér té mbéshtetur
njésité e geverisjes vendore né té kuptuarit e parimeve tarifore dhe
metodat e llogaritjes sé tarifés. Jané zhvilluar tre skenaré, ku secili
prej tyre pérshkruhet né ményré té qarté né kété manual. NjQV-
té pritet té zgjedhin njérin prej modeleve gé i pérshtatet mé miré
kapaciteteve té tyre, mundésive dhe kushteve dhe ta pérdorin até
me té dhénat gé kané né dispozicion, si dhe me vendimmarrjen e
tyre politike.

Zhvillimi i modelit i éshté nénshtruar njé procesi profesional dhe
ushtrimor (pilotimi). Ai éshté pilotuar dhe testuar né vitin 2013 né
disa NjQV brenda zonés sé programit dldp dhe éshté diskutuar né
meényré aktive né nivel kombétar, rajonal dhe lokal, me pérfituesit
dhe ekspertét, deri né konsolidimin né njé sistem funksional.

Modelimi tarifor éshté njé mjet pér té adresuar ambiciet e
avancuara shqiptare né Menaxhimin e Mbetjeve, pér té promovuar
géndrueshmériné financiare dhe praktikat mé té mira té shérbimeve
té grumbullimit té mbetjeve, si dhe reduktimin dhe riciklimin
e tyre. Duke pasur parasysh mungesén e kuadrit rregullator té
vendosjes sé tarifave né té gjitha nivelet e geverisjes, ky manual jep
njé kontribut té larté né pérmirésimin e kuadrit té menaxhimit té
mbetjeve té ngurta né Shqipéri.

Ky manual éshté zhvilluar né dy pjesé kryesore: Manuali dhe
Sistemi né format excel (i cili nuk i bashkélidhet kétij version té
publikimit). Té dyja pjesét jané té lidhura ngushté dhe nuk mund
té pérdoren vec e vec¢. Pérdoruesi duhet té keté aftési té mira né
excel dhe té keté njohuri té pérgjithshme té geverisjes vendore, té
menaxhimit té té dhénave dhe té bashképunimit institucional.

Eshté e réndésishme té theksohet se modeli éshté zhvilluar vetém
pér tarifén e mbetjeve té ngurta, duke mos pérfshiré tarifa té tjetra
té shtuara (si ndricimi apo gjelbérimi), e cila aktualisht éshté
praktiké né disa prej NjQV-ve.
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1.1 Principet e vendosjes sé tarifés

Ekzistojné ményra té ndryshme pér té pércaktuar tarifén qé
prodhuesit duhet té paguajné pér shérbimet e mbetjeve (pér
shembull bazuar né konsumin e energjisé elektrike, né numrin e
dhomave né shtépi, né véllimin e ndértesés, né vlerén e ndértesés,
né numrin e njerézve gé jetojné né shtépi, né numrin e koshave
dhe shpeshtésiné e grumbullimit etj.). Asnjé prej tyre nuk éshté i
pérsosur dhe té gjitha sistemet jané subjekt i kritikave, madje mund
té konsiderohen dhe si “té padrejta” pér disa pérdorues.

Zhvillimi i modeleve dhe, né terma té pérgjithshme, vendosja e
tarifave bazohet né parimet kryesore té rikuperimit té kostos:

e Mbulimi i kostos: menaxhimi i mbetjeve duhet té operohet
pér té siguruar mbulimin e ploté té kostos, i cili mbulon
operimin dhe mirémbajtjen, kostot administrative dhe té
amortizimit.

e Ndotési paguan: gjeneruesi i mbetjes duhet té paguajé pér
eleminimin e saj né ményré sa mé proporcionale, né bindje
té praktikave té mira, duke nxitur reduktimin e mbetjeve,
ripérdorimin dhe riciklimin, si dhe duke iu shmangur sa mé
shumeé té jeté e mundur hedhjes sé mbetjeve né natyré.

e Barazia: kushtet e ngjashme té gjeneruesve dhe té gjenerimit
té mbetjeve duhet té paguajné mundésisht tarifa té ngjashme.

e Ekuivalenca: shuma e tarifave té mbledhura duhet té jeté
né pérputhje me até té shpenzimeve (jo nén e as mbi); té
ardhurat nuk mund té pérdoren pér géllime té tjera (p.sh.
rrugé apo ujésjellés)

e Transparenca: tarifat duhet té reflektojné kostot dhe
gytetarét duhet té jené té informuar né ményré transparente
pér kostot dhe llogaritjen e tarifave.

e Thjeshtésia: njé element shumé i réndésishém éshté
pércaktimi i njé sistemi té thjeshté, pérshtatur né té dhéna
té pérballueshme dhe sa mé i liré té jeté i mundur né koston
e aplikimit (llogaritja e faturimit dhe arkétimit).

Respektimi i kétyre parimeve duhet té jeté objektivi i vendosjes sé
tarifés, edhe pse ajo mund té jeté e kufizuar nga disponueshméria
e té dhénave, pérpos céshtjeve té tjera. Késhtu, duhet té gjendet njé
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kompromis mes kétyre parimeve té ndryshme dhe racionalitetit té
aplikimit té tyre.

Sa mé shumeé té jeté e mundur, sistemi duhet:
1. té bazohet né té dhénat ekzistuese
2. téjetéilehté pér t'u ndértuar dhe pér t'u pérditésuar
3. téjetéipérshtatshém pér familjet, institucionet dhe bizneset
4

té jeté i pérshtatshém pér njé integrim né njé sistem té
faturimit ekzistues (nése ka)

5. té mos jeté burim i punés shtesé administrative

1.2 Kategorité e adresuara / klientét

Sipas kategorive té gjenerimit té mbetjeve té ngurta, tarifa do té
pércaktohet e ndryshme pér tre grupet kryesore / klientét, si mé
poshté:

1. Familjare / Familjet;
2. Publike / Institucionale; dhe
3. Private / Bizneset.

Cdo familje, institucion apo biznes pérfagéson njé njési, té cilit do
t'i 1éshohet njé fatureé.

1.3 Pérdoruesi i manualit / njésia e zbatimit

Sipas legjislacionit shqiptar (té pérmendur mé lart), menaxhimi i
mbetjeve té ngurta éshté njé shérbim qé administrohet nga njésité
e geverisjes vendore brenda territorit té juridiksionit té tyre.
Bazuar né té njéjtin kuadér, autoriteti pér menaxhimin financiar té
shérbimit éshté NJQV-ja. Prandaj, pérdoruesi i kétij manuali éshté
administrata e NjQV-sé.

Duke marré né konsideraté kapacitetet e ¢cdo NjQV-je, vendosja
e tarifave dhe pérdorimi i kétij manuali éshté i lidhur me zyrén
e taksave. Sidoqofté, ai do té jeté i koordinuar né ményré shumé
efikase dhe me sektorin/departamentin e ofrimit té shérbimeve, né
ményré qé té sigurohet pérditésimi i sistemit dhe i mbledhjes sé
informacionit dhe efikasiteti i zbatimit.

Pérdorimi mé i miré i sistemit do té jeté integrimi i tij né sistemin
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tatimor aktual. Krygézimi i informacionit do té béhet né njé sistem,
né ményré qé té dhénat té shtohen njé heré (p.sh. emri i biznesit,
sipérfagja dhe té punésuarit) dhe té pérdoret pér géllime té
ndryshme, duke pérfshiré faturimin pér shérbimet e mbetjeve té
ngurta.

HYRIJE

Njé sistem
ivetém
Té dhéna pér biznesin (NIPT, menaxhimi

sipérfaqe, punonijés, etj.)

Faturim pér taksat

A

Faturim pér tarifat (ujé,
mbetje, etj.)

Faturime té tjera

Té dhéna pér instit. (cfarédo)

v

Pérdorur nga
NJQV-ja

Té dhéna pér banorét (cfarédo)

A
v
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2. Zhvillimi i sistemit té
pérshtatshém té faturimit

Ka modele té ndryshme té mundshme, té cilat kané avantazhet dhe
disavantazhet e tyre. Zgjedhja e modelit éshté njé vendim politik
tipik: Normalisht, éshté pérgjegjési e Njésisé sé Qeverisjes Vendore
té propozojé njé vendim tek Késhilli i Njésisé.

Zgjedhja e modelit dhe parametrat e tij do té varen nga faktoré té
ndryshém, si:

1. Specifika e NjQV-sé: urbane, rurale, industriale, bregdetare,
turistike, malore, etj., té cilat do té ndikojné llojet e gjenerimit
té mbetjeve.

2. Specifikat e gjenerimit té mbetjeve dhe mbledhjen né NjQV:
prodhuesit e médhenj mund té ndryshojné shumé nga njéri
tek tjetri: tregjet, bizneset, restorantet, industria, bujgésia,
administrata, kopshtet, plazhet, et;j.

3. Shpérndarja e ngarkesés sé tarifés totale ndérmjet
kategorive té ndryshme varet shumé nga kushtet vendore
dhe gasja politike. (Shih shembuijt te grafikét).

Grafiku 1 - Shembuj té shpérndarjes sé tarifés ndérmjet grupeve

. Institucion Biznes Familje . Institucion Biznes Familje
100 100
10%
80 80 50%
60 60
40 40
40%
20 20
0 . 0 .
Kosot Tarifa Kosot Tarifa
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4. Situata politike e NjQV-sé dhe orientimi politik i autoriteteve
té zgjedhura nga qytetari.

5. Gjendja financiare e njésisé vendore.

6. Té dhénat e disponueshme. Ky kriter éshté ndoshta mé i
réndésishmi.

Cilido qofté modeliizgjedhur, pérllogaritja e tarifés éshté gjithmoné
e bazuar né vlerén e buxhetit vjetor té grumbullimit té mbetjeve. Njé
sistem standard i llogaritjes sé kostos sé menaxhimit té mbetjeve
éshté i bazuar né gendrat e méposhtme té kostos:

1. Té dhéna té pérgjithshme pér zonén administrative
2. Investimet kapitale (kryesisht kamioné dhe kazané)

3. Shpenzimetoperative (mirémbajtja, grumbullimi, transporti,
personeli, Iénda djegése)

4. Kostot e depozitimit (tarifa e hyrjes) ose trajtim tjetér apo
aktivitete té riciklimit

5. (Ri-investo) Shpenzimet e amortizimit

6. Kostot administrative dhe informative

Pérvec késaj, shuma totale e tarifés duhet té marré né konsideraté
pérgindjen e pambuluar (shkallén e mospagimit). Ajo duhet té jeté
pjesé e vendimit té NJQV-sé pér té pércaktuar se cila pjesé e kostos
duhet té jeté e mbuluar nga té ardhurat tarifore dhe cila pjesé do té
mbulohet nga té ardhurat e tjera té njésisé sé geverisjes vendore.
Né teori, shuma e vérteté e parave té mbledhura né vit duhet té
mbulojé koston reale vjetore té shpenzuar pér menaxhimin e
mbetjeve, me géllim sigurimin e géndrueshmeérisé sé shérbimit. Kjo
ilustrohet nga grafiku né vijim (2).

Né té gjitha rastet, rekomandohet té zgjidhet njé model sa mé i
thjeshté té jeté e mundur. Tundimi pér té ndérlikuar modelin,
duke u pérpjekur pér t'i dhéné mé shumé baza barazie, mund té
rrisé koston e administrimit té modelit/sistemit, por né anén tjetér
duhet té ruhet balanca, né ményré gé té mos zvogélohet ndjeshém
niveli i pabarazisé.
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Grafiku 2 - Dinamika e mbulimit té kostos
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Paragitja e modeleve

Ky dokument paraget tre modele té ndryshme té pérllogaritjes
dhe menaxhimit té tarifés, té cilat jané konsoliduar nga pilotimi né
kushtet e NJQV-ve té ndryshme né Shqipéri, né kuadér té programit
dldp.

Né pérmbledhje, tre modele jané si mé poshté:

Modeli 1 BAZUAR NE NUMRIN E POPULLSISE / PUNONJESVE

Modeli 2 BAZUAR NE SIPERFAQEN E PRONES

Modeli 3 PROGRESIV

3.1 Modeliibazuarnénumrinepopullsisé / punonjésve
3.1.1 Pérqasja qé sjell modeli

Ky model bazohet né njé qasje shumé té thjeshté. Ai supozon se
gjenerimi i mbetjeve éshté pak a shumé né proporcion me numrin
e personave (banoré ose punémarrés) né territorin e NJQV-sé dhe
merr parasysh se kéto té dhéna jané lehtésisht té grumbullueshme
dhe té menaxhueshme.

Né thelb modeli éshté i bazuar né numrin e popullsisé ose té
té punésuarve, pérkatésisht né njé familje, né njé biznes apo
institucion. Modeli ka pér géllim té mbulojé plotésisht shpenzimet
e menaxhimit té mbetjeve té ngurta .

Tarifa éshté vendosur pér tre kategorité e gjeneruesve/klientéve,
duke respektuar njé shkallé shpérndarjeje té zgjedhur nga veté
NJQV-ja. Shpérndarja né mes té kategorive té ndryshme varet nga
kushtet lokale dhe kérkon njé vendim politik. Shembulli i paraqitur
né kapitullin 2 té kétij manuali mund té pérdoret pér té mbéshtetur
vendimin.
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Modeli ofron mundésiné pér pérjashtimin e familjeve nén skemén e
ndihmés sociale. Pérdorimi i kétij parametri zbritjeje pérséri éshté
njé vendim politik vendor, me ligj éshté késhilli lokal i cili vendos
pér njé pérjashtim té ploté, tarifa té reduktuara ose pérfshirjen e
kétij grupi.

Modeli konsideron njé normé té mospagesés pér ¢do kategori.
Né modelin e dhéné, shkalla e mospagesés do té rrisé tarifén pér
paguesit e rregullt. Vendimi pér té rishpérndaré shpenzimet
pér paguesit e rregullt éshté pérséri njé vendim politik. NJQV-ja
mund té pérdoré subvencione ose fonde té tjera pér té mbuluar
kété hendek pér té shmangur shpenzimet shtesé, té padrejta pér
paguesit e rregullt.

Modeli i respekton parimet kryesore tarifore né nivelin e
méposhtém:

Ndotési paguan:

Transparenca

Eficenca
menaxheriale

Cdo kategori e gjenerimit té
mbetjeve éshté konsideruar
né kété model dhe éshté
vlerésuar né bazé té shkallés
sé gjenerimit té mbetjeve.

Modeli siguron njé tarifé té
qarté pér secilén kategori
dhe éshté efikas pér familjet
pasi konsideron numrin e
pjesétaréve té familjes pér
caktimin e tarifave.

Modeli éshté i lehté pér

t'u zhvilluar dhe pér t'u
mirémbajtur: té dhénat e
banoréve ose té té punésuarve
ekzistojné né NJQV.

Modeli ka konsideraté

té kufizuar pér nivelin

e vérteté té gjenerimit

té mbetjeve té llojeve

té ndryshme té

zonave, bizneseve apo
institucioneve. Né vecanti
ai nuk merr parasysh
dallimin né gjenerimin

e mbetjeve ndérmjet njé
zone apo shtépie té pasur
dhe njé zone apo shtépie
té varfér.

Klienti faturohet bazuar
né njé Kriter té vetém,
pavarésisht faktoréve té
tjeré.

Té dhénat pér numrin

e banoréve njihen si té
paplota dhe shpesh té
pasakta né NJQV. Kjo éshté
vecanérisht e vérteté né
zonat turistike.
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3.1.2 Té dhénat e nevojshme

Pér zhvillimin e kétij modeli té dhénat e méposhtme nga burimet
pérkatése jané té nevojshme:

Té dhénat Burimi i mundshém

Censusi; Klientét e Ndérmarrjes sé

Numri i familjeve Ujésjellés-Kanalizimeve; Zyra e Ndihmés
Ekonomike

Censusi; Klientét e Ndérmarrjes sé
Ujésjellés-Kanalizimeve

Numri i bizneseve Zyra e taksave
Numri i punonjésve pér ¢do biznes Zyra e tatimeve
Numri i institucioneve Zyra e taksave

Numri i punonjésve/pérdoruesve té
regjistruar peér institucion

3.1.3 Prezantim i detajuar i modelit (modeli i zhvilluar plotésisht
né excel)

Tabela 1 - Modeli 1 i shpjeguar (pérdorimi i tabelés - Menaxhimi i
té dhénave)

Buxheti i shpenzuar

Buxheti pér
menaxhimin e
mbetjeve, pérfshiré

Vendos kétu koston totale té
Numér Leké/vit shérbimit t€ menaxhimit té
mbetjeve pér njé vit.

amortizimin
Klientét
Familjet Numer Familje umri total i familjeve sipas

Censusit mé té fundit
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Familjet - numri
total i pjesétaréve té
familjeve / banorét e
NJQV-sé

Publike / institucione

Publike /
institucione, numri i
punonjésve

Biznesi / industria - "
- Numér

numri total®

PJESA Il | TARIFAT PER MENAXHIMIN E MBETJEVE TE NGURTA.

- Numér

Numeér

- Numér

Biznesi / industria

- numri total i

- Numér

- Biznese

- Banoré

- Numri total i banoréve

- té NJQV-sé. Té dhénat

- jané té réndésishme pér

- pérllogaritjen e tarifés pér ¢do

- familje.

- Institu-
- cione

- Punonjés

Numri total i institucioneve
- publike apo private né
. territorin e NJQV-sé.

- Numri total i punonjésve

. té regjistruar ose qé jané
pérdorues zyrtaré té

. institucionit (p.sh. pér njé

- shkollé, numrin total té

. mésuesve, administratés dhe

- nxénésve té regjistruar)

- Punonjés
punonjésve

Numri total i bizneseve
. pavarésisht kategorisé sé tyre

- Numri total i punonjésve
. té regjistruar né bizneset e
sipérshénuara.

Familjare

Biznes/industri

Pérqindje

- Numér

- Numér

Leké/vit

%

Leké/vit

Vendos pérgindjen totale
té tarifés, e cila t'i faturohet

- kategorisé familjare. Mund
- t'i referoheni shembullit té

treguar mé sipér né kété

manual.

- Kjo fushé pérllogaritet nga

- formula si pérgindje e kostos
. qé i pérket késaj kategorie.

- {kosto totale * % e késaj

kategorie}

Publike/institucione Pérqindje %%

Pérqindje %

E njéjta logjiké si pér familjet

Formulé: E njéjta logjiké si pér
 familjet

E njéjta logjiké si pér familjet
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Numér Leké/vit

Kontroll i V

shpérndarjes

Pérqgindje

%%ok

Formulé: E njéjta logjiké si pér
 familjet

Shuma totale e 3 kategorive.

- Duhet té jeté 100%.

Familjet - %

e familjeve té
pérjashtuara pér
arsye sociale

Familjet- % e
mospagesés

Institucionet - % e
mospagesés

Bizneset- % e
mospagesés

Familjare - nr. total
i paguesve (njési
paguese)
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Pérqindje

Pérqindje

Pérqgindje

Pérqindje

- Numér

- Numér

%

%

Familje

- Banoré

Vendos kétu pérqgindjen e
familjeve té cilat jané né
listén e ndihmés sociale. Vlera
do té rregullohet bazuar né
vendimet qé merr késhilli

i njésisé, duke pérdorur
logjikén e pérmendur mé lart.

Vendos kétu pérqgindjen
e familjeve té cilat nuk e
paguajné tarifén.

- Vendos kétu pérgindjen e
- institucioneve té cilat nuk e
aguajné tarifén.

- Vendos kétu pérqgindjen
e bizneseve, té cilat nuk e
. paguajné tarifén.

- Llogaritet nga formula,

- duke marré né konsideraté

- pérqindjen e shpérndarijes,
zbritjen pér arsye sociale dhe

- shkallén totale té mospagimit.
- Rezultati éshté numri total i

- familjeve qé pritet té paguajné
. tarifén.

Llogaritet nga formula,

- duke marré né konsideraté

- pérgindjen e shpérndarijes,

. zbritjen pér arsye sociale dhe
shkallén totale té mospagimit.
- Rezultati éshté numri total i

. banoréve qé pritet té paguajné
 tarifén,
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Publike/institucione,

nr. total i njésive

Biznese/industri, nr. ;
- Numeér

- Numér
paguese

- Numér

- Numér

- Institu-
- cione

- Punonjés/
pérdorues
. té institu-
. cionit

N . - Biznese
i njésive paguese

- Punonjés

Formulé: e njéjta logjiké si pér
- familjet

Formulé: e njéjta logjiké si pér
- familjet

Formulé: e njéjta logjiké si pér

familjet

Formulé: e njéjta logjiké si pér
 familjet

Frekuenca e tarifimit

Familjare

Institucione

Biznese

Numeér

. Numeér

Numeér

- Numeér

Fatura/vit

Leké/
- banoré/
faturé

Leké/

punonj./
faturé

- Leké/
. punonj./

faturée

.~ Bazuar né vendimin e NJQV-

Sé, pér té preré faturé njé heré
né 6 muaj apo né vit. Vendos

- kétu numri e heréve né vit pér
. té cilén pritet fatura.

Pérllogaritet nga formula. Jep

. tarifén referencé qé paguhet

nga kjo kategori.

Pérllogaritet nga formula. Jep

tarifén referencé gqé paguhet

nga kjo kategori

- Pérllogaritet nga formula. Jep
- tarifén referencé gqé paguhet

nga kjo kategori

1) Vetém bizneset dhe industrité gé prodhojné mbetje té ngjashme me ato komunale dhe gé mblidhen nga shérbimi publik. Ajo
pérjashton spitalet, kompanité e ndértimit dhe ciléndo njési prodhimi té mbetjeve té rrezikshme apo té veganta, té cilat do té
mblidhen nga kompani té tjera publike apo private.

2) Mund té bazohet né gjenerimin proporcional té& mbetjeve, nése dihet, ose né bazé té shpérndarjes sé individéve.

3) Si njé gasje e paré, ne mund té konsiderojmé se numri i banoréve ose i té punésuarve éshté né pérpjestim me numrin e familjeve,
institucioneve apo té biznesit. Ky numér mund té precizohet nése ekzistojné té dhéna mé té detajuara.
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3.1.4 Pérllogaritja e tarifés individuale

Shto aq rreshta (kujdes, mos e prishni formulén e rreshtit) sa familje,
institucione dhe biznese jané té regjistruara né territorin e njésisé
vendore. Mé pas nén secilén kategori shtoni listat pérkatése té
familjeve, institucioneve dhe bizneseve, duke shtuar pér secilin prej
tyre numrin e pjesétaréve té familjes apo numrin e té punésuarve.
Duke béré késhtu, formula do té punojé veté pér té llogaritur tarifén
pér secilén familje, institucion dhe biznes.

Tabela 2 - Modeli 1i shpjeguar (Tabela e pérllogaritjes sé tarifés — e
lidhur me tabelén mé lart) (Shembull)

Lista e klientéve Njésia Tarifa pér faturé

Fanﬁl je

(kryefamiljari)
Z.xyz 4 718 leké /faturé
s > 359 ey
e ———
Institucioniil 20 2857 leké/fature
Institucioniiz 80 11429 ey
A ———
BiznesiBl 3 460 leké/fature
SoesEe 0 6 9038 ey

3.2 Modeliibazuar né sipérfaqen e pronés
3.2.1 Pérqasja qé sjell modeli

Ky model paraget qasjen e njéjté si pér modelin e paré té kufizuar
né njé faktor. Ai supozon se gjenerimi i mbetjeve mund té jeté né
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proporcion me sipérfagen e ndértuar té pronés, té dhénat pér té
cilén mund té mblidhen lehtésisht.

Né thelb modeli éshté i bazuar né sipérfagen e pronés pér kategorité
familjaré, biznes dhe institucione. Ai, gjithashtu, ka pér géllim té
mbulojé plotésisht shpenzimet e menaxhimit té mbetjeve té ngurta.

Modeli i konverton té gjitha té dhénat né metra katror té pronés
truall, pér té llogaritur tarifén pér secilén familje, institucion dhe
biznes.

Logjika e njéjté e shpérndarjes sé peshés sé pagesés pér secilén
kategori, e shpjeguar pér modelin e paré€, pérdoret né kété model.

Modeli i respekton parimet kryesore tarifore né nivelin e

méposhtém:

Ndotési Cdo kategori e gjenerimit Modeli nuk e konsideron
paguan: té mbetjeve merret né pérdorimin e vérteté té
konsideraté né kété model dhe ndértesés. Né kohé té
peshohet né bazé té shkallés ndryshme, njé ndértesé mund
Sé gjenerimit. té pérdoret nga disa familje
Modeli konsideron se ose njé person i vetém, por
gjenerimi i mbetjeve éshté pronari do té duhet té paguajé
proporcional me sipérfagen té njéjtén tarifé. Né ményré
e shtépive, e cila mund té té ngjashme, disa biznese
pérkojé me nivelin e pasurisé =~ mund té gjenerojné njé sasi té
Sé pronarit. ndryshme té mbetjeve né njé
sipérfaqge té vogél té pronés
krahasuar me njé biznes né njé
ndértesé shumé té madhe.
Transparenca Modeli siguron shpérndarjen Klienti faturohet bazuar né njé
e tarifave pér ¢do kategori. kriter té vetém, pavarésisht
Tarifa éshté e qarté dhe e faktoréve té tjeré té gjenerimit
géndrueshme né kohé. té mbetjeve.
Eficenca Modeli éshté i lehté pér t'u Té dhénat mbi pronén e
menaxheriale zhvilluar dhe pérditésuar. familjes mund té jené té

Té dhénat jané zakonisht

né disponueshme. Kriteri i
sipérfages sé pronés éshté mé
i géndrueshém dhe i lehté pér
t'u kontrolluar se sa numri i
banoréve.

véshtira pér t'u mbledhur,
pér shkak té procesit té
regjistrimit fillestar dhe
pérditésimin té té dhénave.
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3.2.2 Té dhénat e nevojshme

Pér zhvillimin e kétij modeli té dhénat e méposhtme nga burimet
pérkatése jané té nevojshme:

Té dhénat Burimi i mundshém

Censusi; Klientét e ndérmarrjes sé ujésjellés-
kanalizimeve; Zyra e ndihmés ekonomike

Sipérfagja e pronés pér ¢do

familje

Numri i bizneseve Zyra e taksave

Sipérfaqja e pronés pér ¢do Zyra e taksave; Zyra e Regjistrimit té Pasurive
biznes té Paluajtshme

Numri i institucioneve Zyra e taksave

Numri i punonjséve/ Zyra e taksave; Zyra e Regjistrimit té Pasurive
pérdorueseve té institucionit té Paluajtshme

3.2.3 Prezantim i detajuar i modelit (modeli i zhvilluar plotésisht
né excel, bashkalidhur)

Tabela 3 - Modeli 2 i shpjeguar (pérdorimi i tabelés - Menaxhimi i
té dhénave)

Buxheti i

shpenzuar

Buxheti pér Numér Lek/vit Vendos kétu koston totale té

menaxhimin e shérbimit té menaxhimit té

mbetjeve, pérfshi mbetjeve pér njé vit.

amortizimin

Klientét

Familjet Numér Familje Numri total i familjeve sipas
censusit mé té fundit
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Familjet -
sipérfaqja totale e

Institucione

Institucione -

sipérfaqja totale e

- Numér

pronave

Biznese

Biznese -
sipérfagja totale e

Familjare

Publike/ |

- Numér

- Numér

Pérqgindje

institucione

Biznes/industry

Kontroll i

Numeér

Pérgindje
shpérndarjes

- Numeér

- Pérgindje

Numeér

. cione

- Biznese

Pérqindje

- Numér :

lek/vit

%
lek/vit

%%ok |

Sipérfagja totale e pronés
3 3 - familjare (truall) né territorin e
pronave

- Numri total i instititusioneve
- publike apo private né
. territorin e NJQV-sé.

Sipérfagja totale e pronés
- publike (truall) né territorin e

Numri total i bizneseve
- pavarésisht kategorisé sé tyre

Sipérfagja totale e pronés
5 g private/biznes (truall) né

territorin e NJQV-sé

- Vendos pérgindjen totale
. té tarifés, e cila t'i faturohet
- kategorisé familjare. Mund ti

referoheni shembullit té treguar

- mésipér né kété manual.

3 Kjo fushé pérllogaritet nga

formula si pérqgindje e kostos qé

1 pérket késaj kategorie. {kosto
totale * % e késaj kategorie}

Formulé: E njéjta llogjiké si pér
familjet

Formulé: E njéjta llogjiké si pér
familjet

Shuma totale e 3 kategorive.

- Duhet té jeté 100%.
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Familjet - %

e familjeve té
pérjashtuara pér
asrye sociale

Familjet- % e
mospagesés
Institucionet- % e
mospageseés

Biznese- % e
mospageseés

Familjare - no.
total i paguesve
(njési paguese)

- Numér

Publike/
institucione, nr.
total i njésive
paguese

Pérgindje
Pérqindje

Pérqindje

- Numér

- Numér

76

%

m2

Institu-

. cione

- Vendos kétu pérgindjen e

. familjeve té cilat jané né listén

e ndihmés sociale. Vlera do té

- rregullohet bazuar né vendimet
- gqé merrr késhilli i njésisé, duke
- pérdorur llogjikén e pérmendur
- mé lart.

Vendos kétu pérqgindjen
- e familjeve, té cilat nuk e
- paguajné tarifén.

Vendos kétu pérqgindjen e
. institucioneve, té cilat nuk e
- paguajné tarifén.

Vendos kétu pérqgindjen
- e bizneseve, té cilat nuk e
- paguajné tarifén.

familje

Llogaritet nga formula,

- duke marré né konsideraté

- pérgindjen e shpérndarjes,

. zbritjen pér arsye sociale dhe
shkallén totale té mospagimit.
- Rezultati éshté numri total i

- familjeve qé pritet té paguajné
. tarifén.

Llogaritet nga formula,

- duke marré né konsideraté

- pérgindjen e shpérndarjes,

. zbritjen pér arsye sociale dhe
shkallén totale té mospagimit.
- Rezultati éshté numri total i

- m2 qé llogariten né pagesén e

- tarifés.

- Formulé: e njéjta llogjiké si pér
- familjet




nr.injésive :
paguese

Frekuenca e - Numér
tarifimit 5
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Formulé: e njéjta llogjiké si pér
 familjet

Biznese/industri, | Numér

Formulé: e njéjta llogjiké si pér
- familjet

- Numér

Formulé: e njéjta llogjiké si pér
. familjet

- fatura/vit
 pér té preré faturé njé heré né
- 6 muaj apo né vit. Vendos kétu
- numri e heréve né vit pér té

. cilén prehet faturé.

Bazuar né vendimin e NJQV-sg,

Familjare Numér Lek/m2/
; . tarifén referencé qé paguhet

- nga kjo kategori.

Pérllogaritet nga formula. Jep

Lek/m2/
: . tarifén referencé qé paguhet
- nga kjo kategori

Institucione - Numér

Pérllogaritet nga formula. Jep

Lek/m2/
. tarifén referencé qé paguhet
nga kjo kategori

Biznese - Numér

Pérllogaritet nga formula. Jep

1) Mund té bazohet né gjenerimin proporcional té mbetjeve, nése dihet, ose né bazé té shpérndarjes

sé individéve
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3.2.4 Pérllogaritja e tarifés individuale

Shto aq rreshta (kujdes, mos e prishni formulén e rreshtit) sa
familje, institucione dhe biznese jané té regjistruara né territorin e
njésisé vendore. Mé pas nén secilén kategori shtoni listat pérkatése
té familjeve, institucioneve dhe bizneseve, duke shtuar detajuar
pér secilin prej tyre sipérfagen pérkatése truall. Duke béré késhtu,
formula do té punojé veté pér té llogaritur tarifén pér secilén familje,
institucion dhe té biznes.

Tabela 4 - Modeli 2 i shpjeguar (Tabela e pérllogaritjes sé tarifés — e
lidhur me tabelén mé lart) (Shembull)

Lista e klientéve Njésia Tarifa pér faturé

Familje

(kryefamiljari)
Z.xyz 4 718 leké/faturé

Tnjsu 2 39 leké/faturs
Institucion
Institucioniil 20 2857 leké/fature
Institucioniiz 80 11429 leké/faturs
Biznes
BizesiBl 3 69 leké/fature
BiznesiB2 6 038 leké/faturs
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3.3 Modeli progresiv
3.3.1 Pérqasja gé sjell modeli

Ky model pérfagéson njé qasje mé gjithépérfshirése né menaxhimin
e tarifave. Ajo pérfshin mé shumeé tregues té gjenerimit té mbetjeve
dhe hap mundésité e krijimit té stimujve financiare pér praktikat e
mira. Megjithaté, duhet patur parasysh se ky model ka nevojé pér
shumeé té dhéna dhe pérpunim té tyre.

Modeli éshté zhvilluar dhe konsoliduar né bazé té pérvojés sé
modelit pér menaxhimin e tarifave pér furnizimin me ujé, duke
pérdorur faktorin e faturimit si kriter vendosje té tarifés (shih
4.3.3), e cila né vetvete llogaritet nga njé pérzierje e disa treguesve.
Modeli éshté finalizuar né bazé té rezultateve té pilotimin né disa
NJQV né vend gjaté vitit 2013".

Tarifa pércaktohet pér tre kategorité e gjeneruesve/klientéve,
duke mos pércaktuar asnjé kriter paraprak shpérndarje té barrés
sé kostos. Né kété rast shpérndarja ndérmjet kategorive éshté e
rregulluar veté né bazé né multi-kritereve té vendosura pér secilin
grup klientésh. Kéto kritere, té pérshkruara qarté mé poshté, jané:
a) Prania e oborrit; b) Madhésia; c) Largésia nga gqendra e qytetit/
komunés deri tek gjeneruesi d) Masat pér prodhuesit e médhenj
apo té vecanté; e) Masat reduktuese (nxitése).

Né thelb, né kété model, ¢do klient duhet té paguajé tarifén e
referencés (faktori i faturimit = 1), e cila rritet né bazé té faktoréve
té tjeré qé shpjegohen mé voné né kété kapitull.

Modeli ofron mundésiné pér pérjashtimin e familjeve nén skemén
e ndihmés sociale. Si shpjegohet dhe mésipér, pérdorimi i kétij
parametri zbritje éshté njé vendim politik vendor, me ligj éshté
késhillilokal, i cili vendos pér njé pérjashtim té ploté, gjysém tarifor
ose pérfshirjen e kétij grupi né tarifa.

Modelikonsideron normén totale té mospagimit, por né pérqindje té
akumuluar, duke marré parasysh shumén e parave té pa mbledhura
nga viti i kaluar si njé numér total/pérqindje. Njésoj si mé sipér,
pérqindja e mospagesés rrit tarifén pér paguesit e rregullt. Vendimi
pér té rishpérndaré shpenzimet pér paguesit e rregullt éshté njé
vendim politik. NJQV mund té pérdoré subvencione ose fonde té

1) NJQV-té e pérfshira né kété pilotim jané Shkodra, Lezha, Daj¢i i Bunés dhe Puka
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tjera pér té mbuluar kété hendek dhe pér té shmangur shpenzimet
shtesé, té padrejta pér paguesit e rregullt.

Pérdorimi i té gjithé treguesve dhe kritereve éshté shpjeguar mé
poshté.

Modeli i respekton parimet kryesore tarifore né nivelin e
méposhtém:

Parimet

Ndotési paguan: Llogaritje mé e detajuar e -
tarifave e bazuar né disa
tregues, e cila avancon
kuptimin pér nivelin e ndikimit
té ¢do gjeneruesi.
Modeli mundéson stimulimin
pér menaxhimin me mencguri té
mbetjeve, duke futur faktorin
reduktim tarifor.

Transparenca Modeli siguron transparencé -
té ploté pér pérdoruesit, duke
prodhuar njé faturé té detajuar.
Disa parametra pérdoren
pér té dalluar ¢do klient nga
tjetri. Sistemi tarifor mund
té pérdoret pér géllime
informative né faturé.

Eficenca Mundéson njé infromacion té Kérkon shumé té dhéna

menaxheriale ploté pér ¢do klient. paraprake dhe njé
pérditésim té shpeshté
té disa prej tyre.

Sistemit duhet té
pérdoret vetém nga
profesionisté té
trajnuar.

3.3.2 Té dhénat e nevojshme

Pér zhvillimin e kétij modeli té dhénat e méposhtme nga burimet
pérkatése jané té nevojshme:
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Burimi i
mundshém

Arsyeja e pérdorimit

Censusi; Klientét

e ndérmarrjes

Sé ujésjellés-
kanalizimeve; Zyra e
ndihmés ekonomike

Té listohen né sistem si klienté
zyrtaré

Numri i pjesétaréve
té cdo familje

Censusi; Klientét
e ndérmarrjes
sé ujésjellés-
kanalizimeve

Té pérdoren pér nén faktorin
“madhési”, ku pér familjet éshté
numri i pjesétaréve té familjes.

Sipérfagja e pronés
pér ¢do familje

Zyra e Regjistrimit
té Pasurive té
Paluajtshme

Té pérdoren né faktorin “oborr”.
Sipérfaqja e oborrit éshté njé
faktor qé pérdoret pér secilén
proné truall, si faktor pérllogaritje
té tarifés.

Té listohen né sistem si klienté
zyrtaré

Sipérfagja e pronés
pér ¢do biznes

Zyra e Regjistrimit
té Pasurive té
Paluajtshme

Té pérdoren pér nén faktorin
‘madhési”, e cila pér biznesin éshté
m2.

Kategorité e
biznesit dhe
veprimtaria e tyre

Zyra e taksave

Té pérdoret pér nén faktorin
“madhési”, i cili éshté i kombinuar
me faktorin e sipérfaqes duke
gjeneruar sé bashku njé factor

té vetém té madhésisé pér kété
kategori.

Numri i
institucioneve

Zyra e taksave; Zyra e
Arsimit

Té listohen né sistem si klienté
zyrtaré

Numri i
punonjésve/
pérdoruesve té cdo
institucioni

Adresa pér secilin
klient (familje,
institucion, biznes)

Zyra e Urbanistikés
né NJQV; Zyra

e Regjistrimit

té Pasurive té
Paluajtshme

Té pérdoren pér nén faktorin
‘madhési”, e cila pér institucionet
éshté numri i punonjésve/
pérdoruesve té regjistruar.

Té pérdoren pér nén faktorin
“distance nga qendra” né km.
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3.3.3 Prezantim i detajuar i modelit (sipas modeli té zhvilluar
plotésisht né excel)

Ky model éshté i bazuar né pérdorimin e faktorit té faturimit dhe
koeficientéve pér llogaritjen e tarifés pér c¢do klient. Si model
tarifor éshté shumé inovativ dhe koeficientét e paraqgitura kétu jané
propozuar né bazé té vlerésimit té pérgjithshém profesional, por jo
né ligj, rregullore ose shembu;j.

Modeli pérdor dy fleté excel (sheets) pér zhvillimin e bazés sé té
dhénave:

1. Menaxhimi i té dhénave (Sheet 1) ka tre tabela kryesore, si
ne vijim: a) Pércaktimi i kategorive; b) Llogaritja e faktorit té
madhésisé, dhe c) Atribuimi i faktorit té faturimit.

2. Llogaritja e tarifave (Sheet 2) ka dy tabela, si né vijim: a)
Llogaritja e tarifés referencé; dhe, b) Llogaritja e tarifés pér
cdo klient.
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3.3.4 Shpjegimi i faktoréve té pérdorur né tabelat mé sipér dhe
ményra e pérdorimit té tyre

a) Faktori
oborr

Futja e kétij faktori vjen nga vézhgimi qé éshté béré né njésité

e geverisjes vendore té médha (p.sh. Shkodrés), ku njé pjesé e
réndésishme e mbetjeve éshté vegjetale dhe vijné nga kopshtet
individuale. Eliminimi i kétyre mbetjeve vegjetale, gé shpesh
jané shumé voluminoze, kushton shumé pér njésiné. Kjo kosto
shtesé duhet té mbéshtetet nga pronarét e kétyre oborreve. Kjo
éshté arsyeja pse modeli propozon dyfishim té faktorit referencé '
(+100%) pér gjeneruesit té cilét kané njé oborr. Pérdorimi i kétij
faktori ofron njé qasje progresive pér té krijuar njé komunikim
me komunitetin, e cila e kombinuar me “faktorin e nxitjes”
(aplikimit té masave ligjore pér zvogélimin e tarifés), ofron njé
nxitje pér kompostimin dhe zgjidhje té tjera.

Lidhur me kété faktor, NJQV duhet té konsiderojé si mé poshté:
Cila éshté pérqgindja e mbetjeve vegjetale qé vijné nga kopshtet?

Sa ndikon kjo né koston e shérbimit (grumbullimit, transportit
dhe té depozitimit)?

Modeli i propozon shkallén e ndikimin si méposhté té faktorit oborr
pér llogaritjen e tarifave, por proporcionet mund té pérshtaten nga
veté njésia:

Kategoria Oborri
oo Je Po
Familie  +0% H100%
V gOborr = gjenerim i larté
S N _mbetjesh ]
Institucion  +20% +100% ]
Masé mbéshtetése %Oborl.‘ = gienerim i larté
T S mbetjesh
Biznes +20% #100% ]
iMase mbéshtetése 'Oborr = gjenerim i larté|
‘mbetjesh

Njé vleré baze prej +20% aplikohet mbi tarifén pér bizneset dhe
institucionet, pér té mbéshtetur uljen e barrés pér popullatén.
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b) Faktori Ky faktor supozon se sasia e mbetjeve té gjeneruara ndikohet nga
madhési “madhésia” e prodhuesit. Faktori i madhésisé pérllogaritet né
ményré té ndryshme pér ¢do kategori gjeneruesish.

Familjet

Gjenerimi i mbetjeve éshté né proporcion me numrin e njerézve
gé jetojné né familje. 3 kategori jané propozuar.

Modeli i propozon ndikimin e méposhtém té faktorit madhési né
llogaritjen e tarifés:

Kategoria  Madhéisa
.. Vogél  Mesme  Madhe

v 1-3pers.  4-6pers. >6pers.

Familje 0% +40% +80%

Koeficientét mund té pérshtaten nga NJQV, sipas kushteve dhe

Institucionet!

Kategorité jané pércaktuar né bazé té numrit té té punésuarve,
né bazeé té kritereve té pércaktuara pér familjet (5 punonjés jané
konsideruar si 1 person i njé familje). Kéto kategori mund té
ndryshohen né pérputhje me njohurité lokale té institucioneve.

Ndérsa pér faktorét e tjeré, njé bazé minimale prej 20% éshté
aplikuar né llogaritjen e tarifave pér té gjitha institucionet. Pér
njé numeér té mesém punonjésish, aplikohet njé shtesé prej 40%
dhe pér mé tej njé vleré prej 2,7% aplikohet pér ¢do punonjés
shtesé kur institucioni éshté mé shumé se 30 punonjés.

Tabela méposhté paraget ményrén si béhet kjo pérllogaritje né
excel

Kategoria  Madhésia
. Vogel

Mesme  Madhe

> 30 puno. pér ¢do

: _punonj. shtesé
Institucione  +20% +60%  +2.7%

Njé tavan prej +900% éshté vendosur (rregullohet me ané té
formulés), né ményré qé ndalohet rritja e métejshme e kétij ky
faktori kur ai ¢on né njé faktor té faturimit mé té larté se dhjeté
heré faktorin referencé té faturimit. Kjo do té thoté se mbi 345 té
punésuar, ky faktor nuk do té rritet mé. Mundésia e kufizimit té
kétij faktori éshté né doré té NJQV pér ta pérdorur.

1-15pers. 16-30
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Bizneset

Pér pércaktimin e faktorit té madhéisé, né bazé té pérvojés me
kété kategori gjeneruesish, éshté béré ndarja e tyre né 3 kategori,
mbéshtetur né grupimet qé béhen nga ligji pér taksat vendore?3:

Kategoria 1 Gjeneruesi né shkallé té vogél té mbetjeve, ku
hyjné: Shérbimet, profesionet e lira dhe ambulantét

Kategoria 2 Gjeneruesi né shkallé té mesme té mbetjeve, ku
hyjné: Dyqane me pakicé, dyganet me shumicé dhe transporti

Kategoria 3 Gjeneruesi né shkallé té larté té mbetjeve, ku
hyjné: Prodhimi

Kétu koeficienti éshté i bazuar né sipérfagen e ndértesés (vetém
truall) té pérdorur nga biznesi. Njésia bazé minimale éshté 50
m2, e cila mund té ndryshohet né pérputhje me njohurité lokale.

Pér faktorét e tjeré: njé bazé prej 20% aplikohet né llogaritjen e
tarifave pér té gjitha bizneset; +40% pér kategoriné e dyté dhe

60% pér kategoriné e treté. Pastaj, koeficienti éshté né rritje 20%
pér cdo 50 m? shtesé.

Tabela méposhté paraget ményrén si béhet kjo pérllogaritje né
excel

Kategoria ~  Madhésia
Vogel Mesme  Madhe |
sip.e gsip e >100m?, |

%biznesit: %biznesit: pSG(I; i‘ljzo
0-50m? 50-100m2 ">’ ™
I R ... shtese
Biznese kat. 1 prodh.iulét +20%  +40%  +20%
Biznesekat.2 P Li006  +60%  +20% |
T mesém

Biznesekat.3 P Lc0oe  +80%  +20%

larte : d :

Njé tavan prej +900% éshté pércaktuar, né ményré qé té
ndalohet rritja e métejshme e kétij faktori kur con né njé faktor té
faturimit mé té larté sa dhjeté heré faktori referencé i faturimit.
Kjo do té thoté se mbi 2.250 m?, Ky faktor nuk do té rritet mé. :
Mundésia e kufizimit té kétij faktori éshté né doré té NJQV pérta
pérdorur. 5
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c) Faktori
distancé*

té larta pér shérbimet publike, duke pérfshiré menaxhimin e

mbetjeve. Ideja e kétij faktori né distancé éshté qé té reflektojné
koston shtesé pér komunitetin pér mbledhjen dhe transportin
né distancé “té largét”. Megjithaté, distanca nuk ka té béjé me me
gjenerimin e mbetjeve dhe prodhuesi nuk ka asnjé ndikim mbi té.
Kjo éshté arsyeja pse koeficientét e propozuar nuk jané shumé te .
larté (20% pér ¢do hap). 5

Lidhur me pérdorimin e kétij faktori, NJQV duhet té marrin né
konsideraté si né vijim:

Kategorité dhe koeficienti duhet té pérshtaten me cilésité e
vecanta té NjQV (shpérndarjen, nivelin ekonomik, kapacitetet
teknike, etj.)

Cila éshté politika e NjQV-sé né lidhje me menaxhimin e
territorit? A ka njé vullnet pér pérqgendrim e ndértimeve? Nése
po, koeficienti mund té jeté mé i larté qé té nxisé kété politiké.

Sa e ndikojné gjeneruesit e mbetjeve né distancé té largét koston
e shérbimit (grumbullimin, transportimin dhe depozitimin)?

Té merret né konsideraté se disa klienté me té ardhura té uléta
mund té gjenden larg pér shkak té disa arsyeve, duke pérfshiré
edhe ato ekonomike (fshatrat e largéta).

Vémendje e vecanté u duhet kushtuar klientéve gé jané jashté
zonés sé shérbimit, ose té keq shérbyer (reduktim tarifor apo
pérjashtim).

88




PJESA Il | TARIFAT PER MENAXHIMIN E MBETJEVE TE NGURTA.

d) Prodhues
“i madh” ose i
vecanté

sesa familjet. Ai éshté futur pér té kompensuar situatén ku
prodhuesi nuk ka kopésht, ka marré me qira njé ndértesé té
vogél me pak té punésuar né gendér té qytetit, por prodhon sasi
té madhe té mbetjeve, pér shkak té natyrés sé veprimtarisé sé
tij. Né kété rast, nése do té bazohej vetém né faktorét, kopésht
madhési dhe distancé, ky gjenerues do té paguante tarifé shumé
té ulét. Ky faktor i jep mundésiné NjQV-sé gé té rregullojé
shkallén e tarifés, né mnéyreé té tillé qé t'i pérgjigjet shkallés sé
ndikimit té kétij biznesi né menaxhimin e mbetjeve.

Si njé vendim teknik dhe politik, NJQV duhet té marrin né
konsideraté si né vijim:

Vendimi pér té pércaktuar si njé gjenerues té madh njé biznes
i takon NJQV-sé dhe bazohet né vlerésimin teknik té béré nga
administrata. Ky éshté gjithashtu njé instrument pér nxitjen e
praktikave té mira.

Krahasuar me bizneset e tjera apo institucionet té njéjtén game
gjenerimi (né lidhje me madhésiné), sa mé shumé mbetje kéta
gjenerojné? 2, 5, 10 heré mé shumé? Kjo mund té jeté njé bazé
pér té zgjedhur koeficientin e duhur.
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e) Faktori pér

Ky faktor jep mundésiné pér té ulur tarifén e gjeneruesit, i cili

masat zbutése aplikon masa ligjore dhe té miratuara nga NJQV né reduktimin

(incentivat)

e sasisé sé mbetjeve. NJQV-ja mund té propozojé njé listé té
masave gqé duhet té zbatohen pér té pérfituar nga ky faktor, si pér
shembull:

Té ndajé letrén/amballazin dhe PET /plastikén dhe té nxjerré
kéto rryma mbetjesh né rrugé vetém né ditét e pércaktuara nga
NJQV-ja (né rast se njésia e aplikon kété strategji)

Té béjé kompostim mbetjesh
Té pérdoré zgjidhje té vecanta dhe private

I Marrja e informacionit mund té jeté e komplikuar dhe té marré
shumé kohé!

Ky faktor mund té konsiderohet i véshtiré pér t'u pérdorur dhe
pér mé tepér pér t'u faktuar. Njé ményré do té ishte, qé veté
klienti té faktojé punén gé bén dhe arsyen pse e meriton té
pérfitojé nga kjo zbritje.

Lidhur me kété faktor, NJQV duhet té konsiderojé si vijon:
Cfaré lloj masash déshiron té mbéshtesé NJQV-ja?

Cili éshté ndikimi i késaj mase? Sa reflektohet ajo né kosto (uljen
e saj)?

Poshtéshénime nga tabela

1) Sipas studimeve té ADEME (Francé), gjenerimi i mbetjeve nga 1 punétor pérfagéson 20% té mbetjeve té

gjeneruara nga 1 person né familje. => 5 punonjés = 1 person né kategoriné familje

2) Ligj Nr.8978, daté 12.12.2002 “Pér taksén vendore té biznesit té vogél”, i ndryshuar
3) Ministria e Financave Urdhér Nr. 4, Daté 27.01.2003 “Pér taksén vendore té biznesit té vogél”

4) Me distancé nga gendra e qytetit apo komunés do té kuptojmé rrezen e largésisé nga kjo gendér deri tek
gjeneruesi/klienti (distancén lineare né km), jo distancén qé kryen kamioni rrugés duke grumbulluar deri

né destinacion.
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UDHEZUES

3.3.4.2 Sheet 2 - Pérllogarit tarifén

Né fletén tjetér té excel jepet tabela e pérllogaritjes sé faturés né
vleré monetare. Kjo tabelé i merr té dhenat e nevojshme nga ﬂeta@
e sipérshpjeguar e excel. Pérdoruesi mund té analizojé formulat
pérkatése pé rté paré se ku lidhet ¢do gelizé e késaj tabele.

Tabela 8 - Hapi 4: Sheet 2 - Pérllogaritja e tarifés referencé -

(shembull).

Kostoja e buxhetit

Buxheti total i
menaxhimit té
mbetjeve

Klientét

Té dhénat méposhté
vijné nga tabela e
meésipérme (sheet 1)

Numri i njésive té
faturimit

Shkalla totale e
mospagimit

Pérllogaritja e tarifés
bazé /referencé

Frekuenca e tarifimit

Tarifa referencé

e mospageseés

Tarifa referencé, duke
pérfshiré dhe shkallén

- Fatura/

vit

Lek/
fature

Kostoja totale qé shpenzon njésia pér
ménaxhimin e mbetjeve né vit

Grumbullohen nga formula. Numri
mblidhet nga shuma e té gjitha
njésive té faturimit té prodhuara nga
tabela e mésipérme tek Sheet 1.

. né vend gé ta rishpérndajé

Pérqindja totale e tarifés qé nuk
mblidhet. Kjo shifér i shpérndahet té
gjithé paguesve té rregullt. NJQV-ja
mund ta subvencionojé kété shumeé,

Kjo tarifé do té paguhet nga té gjithé
klientét, té cilét kané faktorin e
faturimit té barabarté me 1.

Kjo éshteé tarifa bazé reale, e cila merr
né konsideraté dhe shumeé totale té
mospagimit, pér té arritur mbulimin
total té kosots sé shérbimit.
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PJESA Il | TARIFAT PER MENAXHIMIN E MBETJEVE TE NGURTA.

Tabela 9 - Hapi 5 - Sheet 2 - Pérllogaritja e tarifés pér ¢do klient
(shembull)

Té dhénat kétu jané té lidhura me Tabelén 7 té Sheet 1. Kétu nuk ka
nevojé pér té shtuar dhe njé heré manualisht listat e klientéve, pasi
ato jané té populluar me formulén pérkatése, e cila i merr té dhénat
nga tabela né Sheet 1. Pér té llogaritur tarifén, pérdoruesi duhet té
shtojé aq rreshta sa ka klienté né kategori, té cilét jané té listuar né
Tabelén 7 té Sheet 1. Pastaj, zgjidhni rreshtin e paré té kategorisé
(e cila ka formulat té pa démtuara, té jeni té kujdesshém pér té mos
humbur kété rresht) dhe terhiq poshté, duke pérdorur metodén
e excel pér popullimit gelizat me té njéjtén formulé né metodé
progresive. Ju do té vini re se rreshtat e modelit jané veté populluar.
Duke béré késhtu, té gjithé klientét dhe faktorét e faturimit do té
shfagen né qgelizat pérkatése dhe tarifa do té llogaritet veté.

Familje

7. Xyz 0.0 - Lek/faturé
Znj. stu 2.2 338 Lek/faturé
Institucione

Institucion 11 2.8 435 Lek/faturé
Institucion 12 10.6 1,631 Lek/faturé

Biznese nén kategoriné 1
Biznes B1.1 10.4 1,6000 Lek/faturé
Biznes B1.2 3.0 4620 Lek/faturé

Biznese nén kategoriné 1
Biznes B2.1 5.4 8310 Lek/faturé
Biznes B2.2 3.2 4920 Lek/faturé

Biznese nén kategoriné 1

Biznes B3.1 3.0 4620 Lek/faturé
Biznes B3.2 3.6 5540 Lek/faturé
Totale faturim pér 1 periudhé (x muaj) x= 6 464 7,1430 Lek/per.
Shuma totale e faturimit pér njé vit 14,2850.71 Lek/vit

Té ardhura (nése shuma e mospagimit

= shumé e pérllogaritur): 10,0000 Lek/vit
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